
SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ  

STRATEJİK PLAN 2023 YILI İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
Bu izleme ve değerlendirme raporu Kırklareli Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi 2023-

2027 Stratejik Plan dosyasının 2023 yılının tümüne ait verileri izlemek ve değerlendirmek 
amacıyla hazırlanmıştır. 

2023-2027 Kırklareli Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Stratejik Planında belirtildiği 
gibi izleme ve değerlendirme çalışmalarında “Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi” 
formatına uyulmuştur. 2023 yılının Ekim ayında Fakültemizin stratejik planı yürürlüğe girdiği 
için bu yıla özel olarak izleme ve değerlendirme yılda bir kez yapılmıştır. Stratejik planın kalan 
yılları için izleme ve raporlama sıklığındaki belirtilen süreler dahilinde izleme ve 
değerlendirmesi yapılacaktır. 
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Amaç (A1) ARAŞTIRMA ODAKLI ÜNİVERSİTE KİMLİĞİNİ YERLEŞTİRMEK VE GELİŞTİRMEK 

Hedef (H1.1) Araştırma geliştirme çalışmalarının yürütülmesini sağlayacak laboratuvarları arttırmak 

Program/Alt Program 
Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 
(%) 

2023 Planı 2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı 

Açıklama 

PG1.1.1 Bölümlerdeki 
akademik çalışmaları 
ve eğitimi destekleyici 
laboratuvar sayısı 

 
100 

 
1 

 
1 

 
1 

 

Performans göstergesi planlanan 
sayıya ulaşılmıştır. 

Genel Değerlendirme Hedeften sapma olmamıştır. Hedefe %100 oranında ulaşılmıştır. 

 
Amaç (A1) ARAŞTIRMA ODAKLI ÜNİVERSİTE KİMLİĞİNİ YERLEŞTİRMEK VE GELİŞTİRMEK 

Hedef (H1.2) Nitelikli araştırma faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak 

Program/Alt Program 
Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 
(%) 

2023 Planı 2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Açıklama 

PG1.2.1 SSCI, SCI, SCI- 
exp, AHCI’nde 
taranan dergilerde 
yapılan yayın sayısı 

%40 30 26 86,67 Planlanandan %13,33 
oranında eksik gerçekleşme 
oranı bulunmaktadır. Bu 
konuda birimlere gerekli 
dönüşler yapılmıştır. 

PG1.2.2 Uluslararası 
indekslerde taranan 
dergilerde yapılan 
yayın sayısı 

%30 62 73 117,74 Planlanandan %17,74 
oranında  yüksek gerçekleşme 
oranı bulunmaktadır. 

PG1.2.3 
Yükseköğretim 
Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi ve 
TÜBİTAK bilim, teşvik 
ve sanat ödülleri 
sayısı 

%10 0 3 100,00 2023 yılı için bilim, teşvik ve 
sanat ödülü beklentisi 
olmamasına rağmen 3 adet 
ödül alınmıştır. Daha önceki 
yıllarda böyle bir başarı 
gerçekleştirilmediği için 
2023 yılı beklentisi stratejik 
planda 0’dır. 

PG1.2.4 Öğretim 
elemanlarının ulusal 
ve uluslararası 
kongre/ 
sempozyumlarda 
sunulan bildiri sayısı 

%20 33 41 124,24 Planlanandan %24,24 oranında 
yüksek gerçekleşme oranı 
bulunmaktadır. 

Genel Değerlendirme %94,67 oranında hedefe ulaşılmıştır. %5,33 oranlık hedeften sapmanın sebebi PG1.2.1 
numaraları performans göstergesinden kaynaklanmaktadır. Bu performans göstergesinin 
planlanan oranında gerçekleşmeme sebebi bu nitelikteki makalelerin yayınlama ücreti 
talep etmesi, öğretim üyelerinin ders ve idari iş yüklerinin fazla olması, öğretim üyesi 
başına düşen öğrenci sayısının yüksek olması sebepleri olabilir. 



Amaç (A1) ARAŞTIRMA ODAKLI ÜNİVERSİTE KİMLİĞİNİ YERLEŞTİRMEK VE GELİŞTİRMEK 

Hedef (H1.3) Fakültemizde yenilikçi bilimsel çalışmaların artırılması 

Program/Alt Program 
Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 
(%) 

2023  
Planı 

2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Açıklama 

PG1.3.1 Ulusal ve 
uluslararası kuruluşlar 
tarafından 
desteklenen ar-ge 

projesi sayısı 

%50 0 4 %100 2023 yılı için ar-ge proje beklentisi 
olmamasına rağmen 4 adet proje 
desteklenmiştir. Daha önceki 
yıllarda böyle bir başarı 
gerçekleştirilmediği için 2023 yılı 
beklentisi stratejik planda 0’dır. 

PG1.3.2 Ar-ge sonucu 
ticarileştirilen ürün 
sayısı 

%50 0 0 %100 2023 yılı planından sapma    

olmamıştır 

Genel Değerlendirme Hedeften sapma olmamıştır. Hedefe %100 oranında ulaşılmıştır. 



Amaç 2 REKABETÇİ, YENİLİKÇİ VE NİTELİKLİ EĞİTİM HİZMETİ SUNMAK 

Hedef 2.1. Ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda donanımlı mezunlar yetiştirmek 

Program/Alt Program 
Adı 

Yükseköğretim/ Lisans Eğitimi 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
etkisi (%) 

2023 Planı 2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Açıklama 

PG 2.1.1. Eğitimin 
program süresinde 
bitirme oranı 

%50 %45 %51,60 %100 Hedefe ulaşılmıştır. 

PG 2.1.2. Öğretim üyesi 
başına düşen öğrenci 
sayısı 

%50 85 84,4 100,71 Hedeflenenden %0,71 daha fazla 

başarılı olmuştur. Hedefe 
ulaşılmıştır. 

Genel Değerlendirme Hedeften sapma olmamıştır. Hedefe %100 oranında ulaşılmıştır. 

 

Amaç 2 REKABETÇİ, YENİLİKÇİ VE NİTELİKLİ EĞİTİM HİZMETİ SUNMAK 

Hedef 2.2. Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek 

Program/Alt Program 
Adı 

Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe etkisi 2023 Planı 2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Açıklama 

PG 2.2.1. Uluslararası 
üniversitelerle yapılan 
anlaşma sayısı 

%25 5 4 80,00 Planlanandan %20 daha az 

gerçekleşme bulunmaktadır. 
Birimlere gerekli 
bilgilendirmeler yapılmıştır. 

PG 2.2.2. Uluslar arası 
ve ulusal değişim 
programlarına yönelik 
öğrencilere sunulan 
eğitim/seminer gibi 
toplantıların sayısı 

%25 2 2 100,00 Hedefe ulaşılmıştır. 

PG 2.2.3 Ulusal 
anlaşmalar ile öğrenci 
katılım sayısının 
arttırılması 

%25 5 0 %0 YÖK'ün yazısında belirtildiği 
üzere, Mevlana ve Farabi 
Değişim Programının 2023- 
2024 eğitim öğretim yılında 
yapılmayacağı, 
Yükseköğretim Yürütme 
Kurulu'nun 02.11.2022 
tarihli toplantısında uygun 
bulunmuştur. 

PG 2.2.4 Uluslararası 
(Erasmus) anlaşmalar 
ile öğrenci katılım 
sayısının arttırılması 

%25 6 3 %50 Planlanandan %50 daha az 
olması sebebiyle birimlere 
yeni anlaşmalar yapmaları ve 
öğrencilerin aktif katılımı için 
öğrencilere anlaşmaları 
duyurmaları için 
bilgilendirme yapılmıştır. 

Genel Değerlendirme Hedef kartı %57,5 oranında hedefe ulaşmıştır. PG2.2.3 planlaması YÖK kararı ile 2022 
yılında ulusal programların durdurulması kararı ile hedefe ulaşamamıştır. PG 2.2.1 ve 
PG 2.2.4 için birimlere bilgilendirmeler yapılmıştır. 



Amaç (3) ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU ÖĞRENME 
UYGULAMALARI GERÇEKLEŞTİRMEK 

Hedef (3.1) Topluma katkı sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak 

Program/Alt 
Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program 
Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
etkisi (%) 

2023 Planı 2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Açıklama 

PG 3.1.1. 
Tamamlanan 
sosyal 
sorumluluk 
projeleri sayısı 

%100 2 6 300,00 Toplumla ilişkiler alanında sosyal 
sorumluluk projeleri planlananın 3 katına 

çıkmıştır. 

Genel 
Değerlendirme 

Hedefe ulaşılmıştır. 

 

Amaç (A3) ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU 
ÖĞRENME UYGULAMALARI GERÇEKLEŞTİRMEK 

Hedef (H3.2) Hayat boyu öğrenmeye yönelik faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak 

Program/Alt 
Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program 
Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

2023 Planı 2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Açıklama 

PG 3.2.1 Mezun 
sistemine kayıtlı 
mezun sayısı 

 
%50 

 
3700 

 
3985 

 
107,70 

 
Hedefe ulaşılmıştır. 

PG 3.2.2 Mezunlar 
günü düzenlenen 
bölüm sayısı 

 
%50 

 
0 

 
3 

 
100,00 

Hedefe ulaşılmıştır. Mezun kürsüsü 
etkinlikleri sebebiyle planlanandan çok 
daha fazla mezunları ile iletişimini 
arttırmıştır. 

Genel 
Değerlendirme 

Hedefe ulaşılmıştır. 



Amaç (A4) SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİNİN KURUMSAL YAPISININ ETKİNLİK VE VERİMLİLİĞİ İLE 
TANINIRLIĞININ ARTIRILMASI 

Hedef (H4.1) Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırmak 

Program/Alt 
Program Adı 

Yönetim ve Destek Programı/ Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Program 
Hedefi 

Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

2023 Planı 2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Açıklama 

PG 4.1.1 Akademik 
personelin 
memnuniyet 
oranı 

 
%50 

 
71 

 
63,07 

 
88,8 

Planlanandan %11,2 daha düşük 
gerçekleşme miktarı görülmektedir. 

Birim yöneticileri bu konuda 
bilgilendirilmiştir. 

PG 4.1.2 İdari 
personelin 
memnuniyet 
oranı 

 
%50 

 
71 

 
74,91 

 
105,50 

 
Hedefe ulaşılmıştır. 

Genel 
Değerlendirme 

Hedefe %94,4 oranında ulaşılmıştır. Planlamada üniversite kalite biriminin anket sonuçları 
kullanılmıştır. Ancak 2023 yılı içerisinde kalite birimi tarafından yapılan anket sonuçları 2023 
yılı gerçekleşme miktarını oluşturmuştur. Bu sebeple planlanan düzeylerden sapma 
görülebilmektedir (Örneğin PG 4.1.1 sayılı performans göstergesi). 

 
Amaç (A4) SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİNİN KURUMSAL YAPISININ ETKİNLİK VE 

VERİMLİLİĞİ İLE TANINIRLIĞININ ARTIRILMASI 

Hedef (H4.2) Fakülte bölümleri ve çalışanlar arasında iletişim ve işbirliğini güçlendirmek 

Program/Alt Program Adı Yönetim ve Destek Programı/ Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Program Hedefi Personel arasındaki iletişimi ve işbirliğini güçlendirmek 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi (%) 

2023 Planı 2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Açıklama 

PG 4.2.1 Personelle birlikte 
gerçekleştirilen sosyal, kültürel 
ve sportif etkinlik sayısı 

 

%100 
 

1 
 

1 
 

100 
Performans göstergesi 
planlanan miktara ulaşmıştır. 

Genel Değerlendirme Hedefe %100 oranında ulaşılmıştır. 

 
Amaç (A4) SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİNİN KURUMSAL YAPISININ ETKİNLİK VE VERİMLİLİĞİ İLE 

TANINIRLIĞININ ARTIRILMASI 
Hedef (H4.3) Fakültenin tanınırlığını artırmak 

Program/Alt Program 
Adı 

Yönetim ve Destek Programı/ Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Program Hedefi Ulusal ve uluslararası arenada yapılan çalışmalar ile Üniversitemizin tanınırlığının 
artırılması 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi (%) 

2023 Planı 2023 
Gerçekleşme 
Miktarı 

2023 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Açıklama 

PG4.3.1 Fakültenin sosyal 
medya hesaplarının 
takipçi sayısı 

100 1770 1894 107,00 Performans göstergesi 
planlanan miktara ulaşmıştır. 

Genel Değerlendirme Hedefe %100 oranında ulaşılmıştır. 

 


