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YONETICI SUNUSU

Deneyimli ve nitelikli akademik kadroya sahip olan Fakiiltemiz; saglik alaninda disiplinler
arast i birligi ve ekip caligmasi yapabilen, toplumun saglhigin1 ve yasam kalitesini
yukseltebilmek amaciyla bilim ve teknolojiyi kullanan, arastirici, etik ve insani degerlere
saygili, meslek alaninda gerekli bilgi ve beceriye sahip profesyonelleri ve egiticileri
yetistirmeyi misyon edinmistir. Fakiiltemiz, alani ile ilgili 6zgiin ¢alismalar yapan, toplum
saglig ile ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan, egitim ve arastirmalariyla
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve tercih edilen bir kurum olma vizyonu ile
caligmalarina devam etmektedir. Fakiiltemiz, yetistirdigi donanimli mezunlari, yaptig
bilimsel ¢aligmalar1 ve danismanlik hizmetleri ile tercih edilen bir egitim kurumu olma hedefi
dogrultusunda ¢alismalarini  siirdiirmektedir.Kirklareli Universitesi 23.01.2020 tarihinde
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan koordine edilen ve Tirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ile esglidiim halinde yiiriitiilen "Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi" programi kapsaminda “GIDA”
odak alaninda ihtisaslagsacak yiliksekogretim kurumu olarak belirlenmistir. Bu bilingle
Kirklareli Universitesi biinyesinde bir fakiilte olarak, arastirma ve yayinlari ile bilime katki
verme Onceliklerimiz arasinda yer almakta ve ¢alismalarimiz bu kapsamda devam etmektedir.
Bu baglamda kalite c¢alismalarina hiz veren fakiiltemiz ayni zamanda stratejik plan
calismalarin1 da giincelleme ihtiyact duymustur. Ulusal ve uluslararasi alandaki giincel
gelismeler dogrultusunda hazirladigimiz 2023-2027 donemini kapsayan Stratejik Planimiz ile
daha iyiye ve daha ileriye gitmek icin belirledigimiz amac¢ ve hedeflere ulagmamiz,
fakiiltemizin ve {iniversitemizin kalitesini arttiracaktir. 2023-2027 Ddnemi Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.

Birim Yoneticisi

Dekan V. Prof. Dr. Serpil AKOZCAN



1. GIRIS

Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiltesi bilim insani yetistirmek ve arastirma yapmak amaciyla
kurulmustur. Fakilte olarak planlamanin énemini bilerek hazirladigimiz bu Stratejik Plan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine dayanmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan
s6z konusu Stratejik Plan, 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile “Kirklareli Universitesi Stratejik Plani- 2023-2027”
dikkate alinarak Kirklareli Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl koordinasyonunda Saglik

Bilimleri Fakdltesi Strateji Komisyonu tarafindan hazirlanmistir.

Saglk Bilimleri Faklltesi Stratejik Plan’’nin amaci; Fakilte’nin gicli ve zayif yonlerinin, firsat ve
tehditlerinin belirlenerek, objektif degerlendirmeler ile kurumsal gelisimin strdirilmesini saglamak
ve Fakilte’nin farklilasmasi ile uluslararasilasmasi icin gerekli stratejileri belirlemektir. Bu amacglar
gerceklestirirken stratejik planlamanin mali seffaflik ve hesap verme unsurlarina uymasi, kontrol ve
denetim acgisindan oldukc¢a 6nemlidir. Fakiltenin durum analizi, misyonu ve vizyonu, temel degerleri,

glcli-zayif yonleri, firsat ve olasi tehditleri ve paydas analizi bu plan ile belirlenmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda yapilan degerlendirmelerden yola cikilarak Fakiltemizin
2024-2028 donemi icin misyon ve vizyon, orta ve uzun vadeli amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve hedeflere ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlari i¢ ve dis paydaslarin

ortak yonetim anlayisiyla olusturulmustur.



2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma yapan, Uluslararasi akademik alanda referans olarak
gosterilen, bilgi Gireten, bilimsel temellere dayali egitim anlayisiyla gelisen saglik sektoriinde tercih

edilen meslek Uyeleri yetistiren, yetistirdigi insan ve Urettigi bilgi ile 6ncl bir kurum olmaktir.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel alanda taninan ve kabul géren, Glkemizde toplum saghgi ile ilgili plan ve

politikalar olusturulmasinda s6z sahibi, saygin ve lider bir egitim kurumu olmaktir.

Universitemizin temel degerleri Fakiiltemiz tarafindan oldugu gibi benimsenmis ve asagida

listelenmistir:

e Evrensellik : Kirklareli Universitesi Saghk Bilimleri Fakiltesi hizmetlerin iiretilmesinde ve
sunumunda evrensel normlara uygun hareket eder.

e Bilimsellik : Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi hizmetlerini bilimsel gercekliklere
dayali olarak yurutar.

e Toplumsal Sorumluluk : Kirklareli Universitesi Saghk Bilimleri Fakiltesi toplumsal
sorumlulugun bilinci ile yliksekdgretim hizmetlerini ylrttir.

e Etik Degerlere Baghlik : Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi hizmet siireclerinde
etik degerlere baghdir.

e Yenilikgilik : Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi yeni fikirleri ve yeni fikirlerin
deger yaratan giktilara donlstirilmesi slirecini destekler.

e Cevre Bilinci: Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi cevre dostudur.

e Ogrenci Odaklilik : Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi 6grenme-6gretme
slreclerinde 6grencilerin yaparak yasayarak 6grenmesini saglayan 6grenci odakli yaklasimi
benimser.

e Katilimcilik : Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi idari ve akademik siireclerde
paydaslarin goris ve dnerilerini dikkate alarak yonetisim sirecini ytratir.

e Giiven : Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi egitim, arastirma ve diger hizmetlerin

planlanmasi, yiritilmesi ve raporlanmasi dahil tiim siireglerde paydaslarina gliven verir.



Tablo 1. Amacg ve Hedefler

Amag (Al)

ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE KiMLiIGiNi YERLESTIRMEK VE GELISTIRMEK

Hedef (H1.1)

Arastirma gelistirme ¢alismalarinin yiritilmesini saglayacak laboratuvarlari
arttirmak

Hedef (H1.2)

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve g¢iktilarini artirmak

Hedef (H1.3)

Faklltemizde yenilikgi bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

Amag (A2)

REKABETCI, YENILIKCi VE NITELIKLi EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Hedef (H2.1)

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donaniml mezunlar yetistirmek

Hedef (H2.2)

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Amag (A3)

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT
BOYU OGRENME UYGULAMALARI GERGEKLESTIRMEK

Hedef (H3.1)

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Hedef (H3.2)

Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin ¢esitliligini artirmak

Amag (A4)

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESININ KURUMSAL YAPISININ ETKiNLiK VE VERIMLILiGi
iLE TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Hedef (H4.1)

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirmak

Hedef (H4.2)

Fakilte bolimleri ve galisanlar arasinda iletisim ve isbirligini gliclendirmek

Hedef (H4.3)

Fakdltenin taninirligini artirmak

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Degeri (2027)

Plan D6nemi Baslangig
Degeri (2023)

PG1.1.1 Bolumlerdeki akademik calismalar | 1 2

ve egitimi destekleyici laboratuvar sayisi

PG1.2.1 SSCI, SCI, SCl-exp, AHCI’'nde 30 33

taranan dergilerde yapilan yayin sayisi

PG1.2.2 Uluslararasi indekslerde taranan 62 63

dergilerde yapilan yayin sayisi

PG1.2.4 Ogretim elemanlarinin ulusal ve 33 35

uluslararasi kongre/sempozyumlarda
sunulan bildiri sayisi

PG 2.1.2. Ogretim Uyesi basina diisen 86 81

Ogrenci sayisi

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

YOKAK Kurumsal Akreditasyon calismalari kapsaminda 02.02.2023 tarihinde akademik

birimler ile gerceklestirilen toplantida sunulan ve yapilmasi planlanan ¢alismalar ile ilgili yillik eylem

takvimi belirlenmistir.




“Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plani” hazirlik calismalarinin
baslamasi amaciyla, 09.03.2023 tarih ve E-69456409-903.07.01-80634 sayili yazi ile Saglik Bilimleri
Fakiltesi stratejik planlama ekibi glincellenmis ve Tablo 3’de sunulmustur.

Saglik Bilimleri Fakultesi stratejik planlama ekibi ¢alismalarina beklemeden baslamis ve kisa siirede

amaca yonelik faaliyetlere ge¢mistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama sirecinin etkili ve hizli islemesi agisindan kurulan bu komisyon tam yetki
verildiginden alt komisyon olusturulmasina simdilik gerek duyulmamistir. Stratejik planlama ekip
Uyeleri temsil ettikleri birimlerin katkilari ile hazirlik stireglerinde katilimin genis tabana yayilmasini
saglamis ve stratejik planin yasal diizenlemelerde belirtilmis sitirelere uygunolarak hazirlanabilmesi
icin yogun gaba sarf edilmistir.

Komisyon tarafindan hazirlanan ve paydaslardan alinan donitler ile stratejik amac ve hedef dnerileri
degerlendirilmistir. Planlama sirecinin hazirlik asamasinda Fakdlte’ nin temel faaliyet alanlari tespit
edilerek bu alanlardaki genel ihtiyaclar belirlenmistir. Tablo 3’de plan calismalari stirecinde gorev alan
komisyon Uyeleri yer almaktadir.

Tablo 3. Fakiilte Stratejik Planlama ve Gelistirme Komisyonu Uyeleri

Prof. Dr. Serpil AKOZCAN Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Demet TOPAL KOC Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Figen DIGIN Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Gokge CAKMAK KAFADAR | Beslenme ve Diyetetik Bliimii Ogretim Uyesi (Baskan)

Dr. Ogr. Ozgenur YILMAZ Ebelik Bolimii Ogretim Uyesi (Temsilci)

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut Fevzi GUN Saglik Yonetimi Bolimi Ogretim Uyesi (Saghk Yénetimi Bélimii
Tem:silcisi- Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Neslisah GUN Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Béliimi Ogretim Uyesi (Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Balimii Temsilcisi - Uye)

Ars. Gor. Efsun Derin Hemsirelik Bslimii Ogretim Elemani (Ebelik Bélimi Temsilcisi -
Uye)

Ars. Gor. Giilgin iISCAN ATASEN Ebelik Bolimi Ogretim Elemani (Hemsirelik BélimiiTemsilcisi -
Uye)

Ars. Gor. Sinem KARAOGLU Cocuk Gelisimi Bélimi Ogretim Elemani (Cocuk Gelisimi Bélimii
Temsilcisi - Uye)

Ars. GOr. Seyma KALKUZ Beslenme ve Diyetetik Bélimii Ogretim Elemani (Beslenme ve
Diyetetik Programi Temsilcisi - Uye)

C. Hazirhk Programi

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Plan siirecinin hazirlik programina uygun olarak ytrttilmesi ve

gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi amaciyla asagidaki calismalar gerceklestirilmistir.
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1. ilk olarak Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken farkli uzmanlik alanlarina sahip ve farkl fikir ve
birimlerin temsiline olanak taniyan kisilerin ekipte yer almasi saglanmistir.

2. i¢ ve dis paydaslarin gériislerinin Stratejik Plana yansitilabilmesi icin paydas anketi hazirlanmasi
diisinilmis ve bu cercevede tim Saglik Bilimleri Fakiltesi personeli tarafindan i¢ ve dis paydaslara
ulasiimis ve Stratejik Plan Ekibinin olusturdugu anketler ile paydaslarin gorisleri alinmistir.
Anketlerden elde edilen veriler, yoneticilerle gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda ortaya
cikan goruslerle birlestirilerek 2023-2027 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslarin goris ve 6nerilerine
yer verilmistir.

3. Stratejik Planlama Ekibinin planin hazirlanmasi siirecine dair bilgilenmesine ve stratejik plan
bilincinin olugsmasina katki saglamak amaciyla Rektorliglimiiz tarafindan egitici seminer planlanmis
ve verilmistir.

4. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Nurettin AKA baskanhginda
23.03.2023 tarihinde toplanti yapilarak birim stratejik planlama streci yonlendirilmistir. Bu toplantida
Stratejik Plan hazirligi kapsaminda ekipte yer alan katilimcilara stratejik plan rehberi sunulmus ve
stratejik planin hazirliginin birimler tarafindan nasil yapilacagi agiklanmistir.

5. Bu toplantidan sonra Fakiiltemiz stratejik planlama ve gelistirme komisyon Uyeleri i¢ ve dis paydas
analizi yaparak paydas goriismelerine baslamis ve 11.04.2023 tarihinde paydas analizleri
tamamlanmistir. Bu tarih itibariyle 23.04.2023 tarihine kadar stratejik plan dosyasinin 6n hazirlklari
tamamlanmistir.

6. Nisan ayinin son haftasi ve Mayis ayl boyunca hedef kartlari belirlenmis ve diizenlenmistir. Haziran
ayinin ilk haftasinda komisyon baskan ve temsilcisi dosyanin son dizeltmelerini tamamlamis ve
dekanhgimiza sunmustur.

7. Haziran ayinda dosyanin incelemesini yapan dekanligimiz dosyamizi Kirklareli Universitesi Stratejik
Planlama ve Gelistirme Baskanligi’'na sunmustur.

8. Kirklareli Universitesi Stratejik Planlama ve Gelistirme Bagkanligi Prof. Dr. Nurettin AKA
baskanliginda fakiltemizi ziyaret ederek dosyamizdaki eksiklikleri gidermek igin 19.09.2023’te
toplanti yapmistir. Bu tarihten sonra dosya diizenlenmis ve 13.10.2023 tarihinde son haline

getirilmistir.
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Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

HAZIRLIK CALISMALARI

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Suirecinin Zaman Cizelgesinin Hazirlanmasi

Rektorluk Tarafindan Ekibe Egitim Verilmesi

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Yasal Yuktumlilikler ve Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hzimetlerin Belirlenmesi

ic ve Dis Paydas Analizi

Kurum igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

SWOT (GZFT)Analizi

FAALIYETLER

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

GELECEGE BAKIS

Durum Analizi Sonuglarinin Degerlendirilmesi ve
Raporlanmasi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Belirlenmesi

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Temel Degerlerin Belirlenmesi

FAALIYETLER

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

FARKLILASMA STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

FAALIYETLER

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

STRATEJi GELISTIRME

Amaglar ve Hedefler

Hedef Kartlarinin Olugturulmasi

Maliyetlendirme

Stratejik Hedef ve Gostergelerin Sorumlu
BirimlerininBelirlenmesi

FAALIYETLER

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

STRATEJIK PLAN OLUSTURULMASI

Strateji Ust Kuruluna Taslak Stratejik Planin Sunulmasi

Taslak Stratejik Planin Son Halinin Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Rektorlige Gonderilmesi

Rektorliigiin ilgili Birimi TarafindanStratejik Plana iliskin Varsa
Dizeltmelerin Yapilmasi

Stratejik Plana iliskin Diizeltmelerle ilgili Toplant: Yapilmasi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Basimi ve ilan Edilmesi

Mevzuata Uygun Olarak Stratejik Planin ilgili Kurumlara
Gonderilmesi
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4. DURUM ANALIzi

Faklltemiz, Saglik Bakanhgi ile Yiksekdgretim Kurulu arasinda yapilan 10.11.1992 tarihli protokol
uyarinca “Trakya Universitesi Kirklareli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu” olarak kurulmus olup;
1993- 1994 Egitim Ogretim Yilinda Saglik Memurlugu - Onlisans, 1996-1997 Egitim Ogretim Yilinda
Hemsirelik- Onlisans programlarina 6grenci alarak faaliyete ge¢mistir.

02.11.1996 tarihli 22805 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 96/8655 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
79 SaglikYiksekokulukurulmus olup, bu okullarin hayata gegirilmesi igin Saglik Bakanhg ile Yiksek
O0gretim Kurulu Bagkanhgi arasinda 22.11.1996 tarihinde bir protokol imzalanmistir. Bu protokol ile
SaglhikMemurlugu, Hemsirelik ve Ebelik egitimininyliksekokullarda yapilmasina ve Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan SaglikYiksekokullarininUniversitelerce faaliyete gecirilmesine karar verilmistir.

Bu baglamda da 1997-1998 EgitimOgretim Yihindan itibaren
UniversitemizSaglikYiiksekokuluSaghkMemurlugu ve Hemsirelik programlarina lisans
diizeyindedgrenci almaya baslamis, 25.04.2007 tarih 5634 Sayili “Hemsirelik Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasina dair Kanun”un 7. maddesi ile eklenen gecici madde 2’ye gore Saglhk Memurlugu bolimi
Hemsirelik bolimi olarak degistirilip birlestirilmistir. Yine ayni yil adi ve baglantisi degistirilerek
29.05.2007 tarih ve 26536 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren 5662 sayili Kanun ile
kurulan Kirklareli Universite’nin bir birimi olmustur.

29 Haziran 2021 tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4180 Sayili Cumhurbaskani Karari
uyarinca Kirklareli Universitesi SaglikYiiksekokulu kapatilarak yerine Saghk Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur.

Faklltemiz su anda Cocuk Gelisimi ve Saglk Yonetimi gece ve giindiiz ile Hemsirelik, Ebelik, Beslenme
ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon olmak lizere aktif 6grencisibulununan alti bolim ve heniiz
O0grenci alimi yapilamayan Sosyal Hizmet bolimi olmak (izere toplam 6+1=7 bolim faaliyet
gostermektedir. Kurumumuz bélgesinde toplumun katkisini alarak hastaligin 6nlenmesi, hastanin
bakimi ve saglikdlzeylerininylikseltilmesiiginsaglk alaninda sorumluluk almaya yeterli ve yetkili,
nitelikli mezunlari ile ulusal / uluslararasi diizeyde taninan ve kabul géren bir egitim kurumu olma

yolunda, bilimsel diisinmegiici ve genis diinyagorisiyle hedeflerine ulasmacgabasindadir.
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Saghk Bilimleri Fakiltesinin gelismesi ve egitim-6gretim kalitesinin artirilmasina yonelik bitlin

faaliyetlerle ilgili mevzuat, yonetmelikler ve yonergeler fakiilte internet sitesinde yer almaktadir.

Faaliyetlerin gerceklestiriimesine yonelik ele alinan mevzuat analizine Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Mevzuat Analizi

lYasal Yiikiimliiluk

Dayanak

[Tespitler

ihtiyaglar

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali gesitli dizeylerde egitim O6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
lyapmak

2547 Sayili Yliksekogretim
Kanunu’nun 12. Maddesi

Gelismeye agik olmakla birlikte
Universitenin egitim ve arastirma
altyapisi ve donanim eksikliginin
bulunmasi

Ogretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi

)Akademik ve idari olmak Uizere
personel sayisinin artiriimasi
Egitim ve arastirma alanlarinin
altyapi eksikliginin giderilmesi ve
gerekli donanimin saglanmasi

Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak,

milli egitim politikasi, kalkinma planlar,
ilke ve hedefleri ile Yuksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek

2547 Sayili Yiksekogretim
Kanunu’nun 12. Maddesi

Gelismeye agik

Glncel kaynaklar ile uyumlu
strateji gelistirmek

TUrk toplumunun yasam duzeyini
lyUkseltici ve kamuoyunu aydinlatici
bilimsel verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak

2547 Sayili Yiksekogretim
Kanunu’nun 12. Maddesi

Fakiilte ile toplumdaki bireyler
arasindaki iletisim yetersizligi
Bilimsel veriyi yaymak igin
donanim eksikligi

Egitim ve aragtirma alanlarinin
altyapi eksikliginin giderilmesi ve
gerekli donanimin saglanmasi

Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, digerkuruluglarla
is birligi yaparak, kamu
kuruluglarinadnerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
lyapmak, sonuglarini toplumun yararina
lsunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve
arastirmalarisonuglandirarakdigsiincelerini
\ve Onerilerini bildirmek

2547 Sayili Yiksekogretim
Kanunu’nun 12. Maddesi

Gelismeye agik olmakla birlikte
Kamu kurumlari ve diger
kuruluslarla yetersiz igbirligi

Universite ile kamu, 6zelsektor ve
STK'lar ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirma ve topluma hizmet
projelerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin, beden ve ruh saghginin
korunmasi, barinma, beslenme vb.
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci kantin
\ve lokantalari, toplanti, sinema, spor
salonlari agmak suretiyle 6grencilerin
ihtiyaglarina yonelik hizmetler sunmak;
6zel ve kamu kurumlari ile is birligi
lyaparak mezun 6grencilere is bulmakta
lyardimci olma, rehberlik ve psikolojik
danisma merkezleri agarak 6grencilerin
kisisel ve ailevi sorunlarini g6zme amacgh
hizmetler sunmak

2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu’nun47. Maddesi

Kampiste 6grencilerin sosyal
imkanlar kisithdir.

Ogrencilerin yararlanabilecekleri
daha fazla sosyal alanlarin, okuma
salonlarinin hizmete sokulmasi
gerekir.

Calisanlar, 6grenciler ve danisanlar igin
uygun ortami saglamak ve etkin hizmet
vermek

29007 Sayili Yayinlanan
Saglik Meslek Mensuplari
ile Saglik Hizmetlerinde
Calisan Diger Meslek
Mensuplarinin is ve Gérev
[Tanimlarina Dair
Yonetmelik

Gelismeye agik

Glincel kaynaklar ile uyumlu
strateji gelistirmek
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Guncellst politika belgeleri analiz edilerek Universitenin, Ulkenin kalkinma plani ve stratejik
hedeflerine katki saglayabilecegi alanlar ve bu alanlar dogrultusunda Saglk Bilimleri Fakiltesine
disengorev ve ihtiyaclar belirlenerek Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo5. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi ilgili Boliim / Referans \Verilen Gorev / ihtiyaglar

On Birinci Kalkinma Plani 349.3 Numarali Politika Paragrafi  [Universite ve sanayi ishirliginde, dnceliklisektérlerbasta olmak
(izere sanayinin ihtiyacina yoneliklisansustii programlar
olusturulmasi

350 Numarali Politika Paragrafi Universiteler, arastirma alt yapilari ve ézelsektér arasinda
ishirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik
destek mekanizmalari uygulanacak ve ara yiz yapilarin kurumsal
kapasiteleri gelistirilereketkinligi artirilacaktir.

440.1 Numarali Politika Paragrafi  |Universitelerin ekosistemindeki Ar-Ge rolleri giiclendirilecektir.

483 Numarali Politika Paragrafi Kamu, 6zelsektor, tniversiteler ve STK'lar arasindaki
ishirligigelistirilerek dijital dontsiim ekosistemi olusturulacaktir.
561 Numarali Politika Paragrafi lYlksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicl olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yliksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

563.2 Numarali Politika Paragrafi  [YUksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artiriimasi

563.3 Numarali Politika Paragrafi  |Nitelikli yabanci uyruklu akademisyen istihdami

2022-2024 Orta Vadeli Program Blyume Fikri malkiyet varliklarinin degerlemesine dénik ¢alismalar
hizlandirilacak, degerlenmis ve patent gibi gayri maddi varliklarin
sirket bilangolarina ve tilke ekonomisi- ne katkisi artirilacak,
iniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir
sekilde aktariimasi
2022-2024 Orta Vadeli Program istihdam Ogrencilereydnelik staj ve diger yetenek yénetimi faaliyetleri
ayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is
hayatina gegis oncesi kariyer farkindaliklari kariyer merkezleri ile
giclendirilerek reel sektérin talep ettigi temel becerileri ve
etkinlikleri artirilmasi

Bilim ve Teknoloji Ylksek Kurulu 2015/102 Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak
Kararlari artiriimasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
2022 yili Cumhurbagkanligi Yillik Tedbir 331.1 Sektorle mesleki egitimisbirligi protokolleri yapilmasi
Programi
Tedbir 561.5 IYlksekogretim kurumlarinin kontenjanlari sektorel ve bolgesel

beceri ihtiyaglari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak

belirlenmesi
Tedbir 563.2 lYUksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini
artirmak icin kabul ve basvuru kriterleri konusunda galisma
apilmasi
Tedbir 563.4 Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin degisim

programlarindan en Ustdiizeyde yararlanmasi amaciyla
isbirliklerigelistirilmesi

[TUrkiye’nin Yiiksekogretim Diinyada yiiksekogretim sisteminde [Toplumla guglii kopriler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya
Stratejisi yeni egilimler ve beklentilerdeki  [daha fazla katkida bulunmak
gelismeler
Egitim Vizyonu Egitim; bireylerin tam ve firsat esitligi iginde bireysel ve kamusal

asam projelerini daha basaril bir dliizeyde hayata gegirmesini
saglayacak bilgi, beceri ve potansiyellerle donatiimasi ve onlarin
girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiklenmekten kaginmayan,
elestirel diistinme becerilerine sahip, insan haklari ve demokrasi,
cevresel, kiltiirel ve estetik degerler konularinda duyarl aktif
urttaslar olmasina yonlendirmesi igin verilmesi
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Mevzuat analizinin ¢iktilarindan vyararlanilarak Fakiltemizin sundugu temel Urin ve hizmetler

belirlenmis olup belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim Lisans Egitimi

Uzaktan Egitim

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari (Farabi,
Erasmus, Mevlana)

Kutiphane Hizmetleri

Sertifikali Egitim Programlar (Strekli Egitim Merkezi)

Bilim, Arastirma ve Gelistirme Sireli yayinlar (Dergiler)

Ulusal ve Uluslararasi kitap ve makaleler

Bilimsel Toplantilar, Kongreler ve Konferanslar

Laboratuvar Hizmetleri

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme Bilisim Teknoloji Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri

Topluma Yonelik Faaliyetler Ogrenci ve Mezun hizmetleri

[Toplumsal Hizmet Projeleri

Saglik Hizmetleri

Kariyer Destek Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sanatsal, Kllturel ve Sportif Faaliyetler Mezuniyet Térenleri

Sportif Yarismalar ve Turnuvalar

Senlikler, Kongreler, Seminerler, Soylesiler vb.

Kurum i¢ paydaslari: Ogrenciler, Akademisyenler, idari Personel

Kurum dis paydaslari: Mezunlar ve Mezunlar disindaki dis kurumlardaki personeller
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E. 1. ic Paydas Gorisleri

E. 1. 1. Ogrenci Gértsleri
Lisans 6grenimi goren 6grencilerimize anket uygulamasi yaptigimizda aldigimiz geri dontsler bu

kisimda sunulmustur. Katilim gésteren 6grencilerimizden %34,1’i Ebelik, %15,2’si Saglik Yonetimi,
%14,3’0 Beslenme ve Diyetetik, %14,2’si Cocuk Gelisimi, %12,2’si Hemsirelik ve %10’u Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon boliimlerinde okumaktadir (Sekil 2).

@ Beslenme ve Diyetetik
® Cocuk Gelisimi
Ebelik
@ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
@ Hemsirelik
® sSaghk Yonetimi
® Sosyal Hizmetler

Sekil 2. Ogrenim Gordiikleri Béliimler

Ogrencilerimizin mezuniyet planlari incelendiginde lisansiistii egitime devam etmeyi diisiinenlerin
orani %22,7, 6zel sektorde galismayi diisiinenlerin orani %22,7 ve kamu sektoriinde ¢alismayi
diisiinenlerin orani %54,6'd1r.

Katihmcilarin Kirklareli Universitesi’ni tercih etme durumlarindaki degisim Tablo 7’de sunulmustur.
Madde puan ortalamasi ve 6nermeye katilma durumlarinin 5’li likerte gére yizdeleri (%) verilmistir.
En diistk puan 2,57 puan ortalamasi ile ‘Tekrar Giniversite tercihi yapacak olsaydiniz Kirklareli Universitesi’ni

tercih ederdim.” ve en yiiksek puan 3,71 puan ortalamasi ile ‘Tekrar Gniversite tercihi yapacak olsaydiniz

okudugunuz bolumi tercih ederdim.” dnermeleri olmustur.
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Tablo 7. Kirklareli Universitesi’ni Tercih Etme Durumlarindaki Degisim

S - —~
~— ~— — ) o c
£ E S S Sl s
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v 6 © £ S v 5 ®©
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SEE |2 |2 |T2 S
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Q (T (T (T (T Q © S
¥ ¥ ¥ 4 ¥ ¥ ¥ O
1. Tekrar {(niversite tercihi yapacak olsaydiniz
Kirklareli Universitesi’ni tercih ederdim. 122 129 186 1 23 2,57
2. Tekrar Universite tercihi yapacak olsaydiniz
okudugunuz bolim tercih ederdim. 47 56 86 185 177 3,71
3.“K!.rklarell U_r‘1|vetjs_|te5| ni Universite tercihi yapmayi 95 121 164 138 33 281
diisiinenlere 6neririm.
4.F)Ifudugunu"z bf)l.umu Universite tercihi yapmayi 45 54 91 195 166 3,70
diisiinenlere 6neririm.

Ogrencilerimizin egitim gordiikleri alana yoénelik program ciktilarinin degerlendirmeleri Tablo 8’de

sunulmustur. Madde puan ortalamasi ve 6nermeye katilma durumlarinin 5’li likerte gore yizdeleri

(%) verilmistir. En diisiik puan 2,15 puan ortalamasi ile ‘Béliimiin laboratuvar ve okul i¢i uygulamalarinin

bélimin gereklerini karsiladigini disiiniyorum.” ve en yiksek puan 3,70 puan ortalamasi ile ‘Fakiltede

aldigim egitim mesleki ve etik sorumluluk bilinci kazandirmaktadir.” dnermeleri olmustur.

Tablo8. ProgramCiktilarinDegerlendirilmesi

g g > S| €
€| E S £ S| s
2| 2 = S E|l &
v 6| 6 £ S 0 3| ®
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1. M.ejcflek,_' termlnoIOJ.l v? dil b||g|5|' eg.IEI.mInI. 10,9 18,5 279 358 69 | 3,09
bolimimde yeterli diizeyde edindigime inaniyorum
2. Bolimiimde verilen derslerin alanima yonelik
gereklilikleri karsiladigini dustiniyorum (Tim 7,8 12,9 25,8 42,6 10,9 | 3,36
mufredati disilinerek cevaplayiniz).
3. Bolimin okul disi uygulama ve staj derslerinin
bolimiin gereklerini/ihtiyacini karsiladigini 15,2 18,5 26,3 28,7 11,3 | 3,02
duslinGyorum.
4. Bolimiin laboratuvar ve okul i¢i uygulamalarinin
A . . o 39,6 25,6 18,9 11,8 4,2 | 2,15
bolimiin gereklerini karsiladigini distindyorum.
5. Fakilltede aldigim egitimin ¢alisma hayatimda
kar§|Ia§ab|Ieceg|In probleml'erl tanlmlanja, ) 10,0 13,2 28 5 40,1 82 | 323
modelleme ve ¢dzme becerime katki sagladigini
disinidyorum.
6. Fakultede aldigim egitim ile bir arastirma planlama,
uygulama ve sonuglarini ¢éziimlemeyi becerisi 10,0 12,0 28,1 41,2 8,7 | 3,27
kazaniyorum.
7. Fakilltede aldigim egitim ile alanimda kullanilan 11,6 17,4 27,0 35,6 8,3 3,12
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cagdas teknikleri, araglari ve programlari kullanma
becerisi kazaniyorum.

Fakiiltede aldigim egitim bana disiplin ici ve
disiplinler arasi ¢alisma yapabilme imkani
saglamaktadir.

8,0

8,5

21,8

49,0

12,7

3,50

Fakiltede aldigim egitim bagimsiz davranma,
inisiyatif kullanma, girisimcilik ve yaraticilik becerisi
imkani saglamaktadir.

7,6

10,2

30,7

41,6

10,0

3,36

10.

Aldigim egitim birey olarak gorev, hak ve
sorumluluklari ile ilgili yasa, yénetmelik, mevzuata
ve mesleki etik kurallarini 6grenebilme ve
uygulayabilme becerisi kazandirmaktadir.

6,7

6,9

18,0

51,9

16,5

3,65

11.

Aldigim egitim kalite yonetimi ve akreditasyon
sureglerine uygun davranabilme ve bu siireglere
katilabilme becerisi kazandirmaktadir.

7,4

7,6

25,0

47,5

12,3

3,50

12.

Mezuniyet sonrasinda egitimini aldigim alanda is
bulabilecegime inantyorum.

8,2

7,6

25,4

39,0

19,8

3,55

13.

Aldigim egitimin istihdam edilmeme katki
saglayacagina inanlyorum

7,8

9,8

26,1

41,9

14,3

3,45

14.

Aldigim egitimin ¢alisma hayatimda bulunmak
istedigim konuma ulagmada katki saglayacagina
inaniyorum.

8,5

8,7

24,9

42,8

15,1

3,47

15.

Aldigim egitimin sayesinde galisacagim isletmeye
katki verebilecegimi diistinliyorum (yenilikgi 6neri
getirme, orgit kaltiriine uyum, gérev tanimindan
fazlasini yapma, diger calisanlara 6rnek olma, diger
calisanlari egitebilme, takim ¢alismasi yapabilme)

7,6

6,5

22,5

46,1

17,2

3,59

16.

Afet yonetimi ve olagan Usti hallerde bélimiimden
aldigim egitimin yeterli olacagina inaniyorum.

12,2

14,3

32,7

30,3

10,5

3,13

17.

Fakiiltede 6grenciligim siirecinde bireysel calisma
becerisi ve bagimsiz karar verebilme yetisine sahip
olarak fikirlerimi s6zIi ve yazili, agik ve 6z bir sekilde
ifade ederek (ana dilinde) iletisim kurabilme
imkanina sahibim.

6,7

8,5

21,8

47,9

15,1

3,56

18.

Fakultede aldigim egitim fikirlerimi yabanci dilde de
aktarabilmeme ve iletisim kurabilmeme yardimci
olmaktadir.

23,0

19,8

28,7

21,1

7,4

2,70

19.

Fakultede aldigim egitim mesleki ve etik sorumluluk
bilinci kazandirmaktadir.

6,4

6,2

18,3

49,0

20,1

3,70

Ogrencilerimizin egitimin sagladigi kazanimlari degerlendirmeleri Tablo 9’da sunulmustur. Madde

puan ortalamasi ve 6nermeye katilma durumlarinin 5'li likerte gore ylizdeleri (%) verilmistir. En diisik

puan 2,37 puan ortalamasi ile ‘Bilgisayar programlarinin kullanimi’ ve en yiiksek puan 3,64 puan

ortalamasi ile ‘Etik’ 6nermeleri olmustur.

Tablo 9. Egitimin Sagladigi Kazanimlar

Programda Verilmekte Olan Egitimin Sagladigi -
Kazanimlar ~ X
Q —
@ £ E X 2 o
= N N = = £
= 4 2 = = i
35 | 8 5 $ |5 | £
¥ > ¥ > ¥ (@)
1. Bolim terminolojisi 10,3 16,7 29,4 37,4 6,2 3,12
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2. Yabanci dil 21,6 34,8 22,5 17,4 3,6 2,47
3. Bilgisayar programlarinin kullanimi 24,3 37,2 19,6 15,1 3,8 2,37
4. is Giivenligi 11,3 22,7 24,3 35,0 6,7 3,03
5. Kalite Kontrol ve Glvencesi 10,3 20,3 27,2 35,4 6,7 3,08
6. iletisim Becerileri 6,2 16,3 18,1 48,5 10,9 3,42
7. Cevre ve Cevre Sorunlari 8,9 18,5 20,9 42,5 9,3 3,25
8. Etik 4,7 11,1 16,9 50,5 16,9 | 3,64
9. Sardurilebilirlik 5,3 12,5 23,4 46,1 12,7 | 3,48
10. | Hayat Boyu Ogrenme 5,4 12,7 23,6 44,1 14,2 | 3,49
11. Takim Galigmasi 7,6 14,7 20,5 45,6 11,6 3,39
12. Liderlik 6,4 14,9 25,6 39,7 13,4 | 3,39
13. Girisimcilik 7,4 16,3 24,0 40,7 11,6 | 3,33
14. Yaraticihk 8,0 18,0 26,3 35,9 11,8 | 3,26
15. Sosyal Sorumluluk 6,7 12,5 19,4 46,5 14,9 3,50

Akademisyenlerimizin 6grencilerimiz ile ilgili degerlendirmeleri Tablo 10’da sunulmustur. Madde

puan ortalamasi ve 6nermeye katilma durumlarinin 5’li likerte gore yuzdeleri (%) verilmistir. En distk

puan 3,37 puan ortalamasi ile ‘Ogrencilerinizin mesleki egitimi icin gerekli olan modern teknikleri,

araclari, bilimsel yontemleri, bilisim teknolojilerini etkin kullanabilme becerisi kazandiklarina

inaniyorum.’ ve en yiiksek puan 4,13 puan ortalamasi ile ‘Boliiminizin mevcut ders planini

sektordeki calisma alanlarina goére uygun buluyorum.” 6nermeleri olmustur.

Tablo10. AkademisyenlerimizinOgrencilerimizileilgiliGoriisleri

| X —_ —_
Onermeler o § § € £ @ £ T
== = N o X o| E
[ - f =) [ =] -
22| S N < 22| 0
1. Mezunlarimizin egitim aldiklari alanda is bulabileceklerine
inaniyorum. 6,7 6,7 20,0 36,7 30,0 3,77
2. Ogrencilerinizin aldiklan egitimin istihdam edilmelerine katki
saglayacagina inaniyorum. 3,3 3,3 6,7 56,7 | 30,0 | 4,07
3. Ogrencilerinizin aldigi egitimin iyi olduguna inaniyorum ve
tanidiklarima da bu béliimde egitim almalarini 6neririm. 0,0 10,0 16,7 53,3 | 20,0 | 3,83
4. Ogrencilerinizin disiplin i¢ci ve disiplinler arasi takim
calismasi yapabilme, sosyal cesaret gosterme ve sorumluluk alma
6zgliveni kazanma becerisi kazandiklarina inaniyorum. 33 10,0 13,3 500 |233 |38
5. Ogrencilerinizin aldig1 egitimin sektdriin ihtiya¢c duydugu bilgi ve
becerileri kazandirdigini diistiniiyorum. 0,0 10,0 10,0 50,0 | 30,0 |4
6. Ogrencilerinizin aldig1 egitimin eksik kaldigi yonleri olmadigina
inantyorum. 6,7 20,0 30,0 30,0 13,3 3,23
7. Ogrencilerinizin aldig egitimin kisisel gelisimlerine katki (sosyal ve
mesleki iliskiler kurabilme, problem ¢ézme, yeni fikirler Gretebilme,
sentezleyebilme ve yorumlama vb.) sagladigini distiniyorum. 0,0 10,0 233 46,7 | 20,0 |3,77
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8. Ogrencilerinizin aldig! egitim sayesinde calisacaklari isletmeye katki
verebilecegimi diisiinllyorum (yenilikci 6neri getirme, orgut kiltirine
uyum, gorev tanimindan fazlasini yapma, diger calisanlara 6rnek
olma, diger ¢alisanlari egitebilme, takim ¢alismasi yapabilme)

0,0 6,7 20,0 53,3 | 20,0 | 3,87
9. Bo6limunuzin mevcut ders planini sektdrdeki ¢alisma alanlarina
gbre uygun buluyorum. 0,0 6,7 6,7 53,3 33,3 | 4,13
10. Ogrencilerinizin aldigi egitimin meslek/kariyer gelisimime katkisi
olacagina inaniyorum. 0,0 6,7 6,7 56,7 |30,0 |41
11. Ogrencilerinizin  meslegine iliskin yetkinlik kazandiklarina
inaniyorum. 0,0 6,7 16,7 53,3 23,3 3,93
12. Ogrencilerinizin mesleki egitimi igin gerekli olan modern teknikleri,
araglari, bilimsel yontemleri, bilisim teknolojilerini etkin kullanabilme
becerisi kazandiklarina inaniyorum. 6,7 16,7 233 40,0 13,3 3,37
13. Ogrencilerimizin ¢alisacaklari kurumlarda problemleri tanima,
uygun analitik yontemler ve vyaklasimlar gelistirerek modelleme
yontemlerini  secebilecek ve uygulayacak dizeyde beceri
kazandiklarina inaniyorum 0,0 13,3 13,3 53,3 20,0 3,8
Akademisyenlerimizin lisans egitimi ile ilgili degerlendirmeleri Tablo 11’de sunulmustur. Madde puan
ortalamasi ve 6nermeye katilma durumlarinin 5’li likerte gére yuzdeleri (%) verilmistir. En dlslik puan
3,37 puan ortalamasi ile 2. ve 15. maddeler olurken; en yiiksek puan 4,30 puan ortalamasiile 1. ve
14. maddeler olmustur.
Tablo11. AkademisyenlerimizinLisansEgitimiHakkindaGoriisleri
c
| - — p
X N | N N = - | E
5|8 S |3 |£%|3
[ - S - [ =] L o
g 2 |& |& (888
1. Meslegi ile ilgili temel bilgiye sahip olma 0,0 0,0 6,7 56,7 36,7 4,30
2. Mezuniyet siresince ve/veya sonrasinda kurum ici, ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara katilma yetkinligi gésterebilme 3,3 26,7 16,7 36,7 16,7 3,37
3. Mesleki alanda bilimsel bilgiye ulagsma, glincel literatirs takip
edebilme, degerlendirme ve uygulama 0,0 16,7 6,7 56,7 20,0 3,80
4. Birey olarak gorev, hak ve sorumluluklari ile ilgili yasa,
yonetmelik, mevzuata ve mesleki etik kurallarini 6grenebilme ve
uygulayabilme 0,0 3,3 16,7 56,7 23,3 4
5. Kalite yonetimi ve akreditasyon sureglerine uygun davranabilme
ve bu sireglere katilabilme 0,0 13,3 33,3 43,3 10,0 3,5
6. Bireysel calisma ve disiplinler arasi ekip calismasi yiritebilme 0,0 3,3 23,3 53,3 20,0 3,90
7. Meslek alani ile ilgili toplumun ve diinyanin glindemindeki olaylari
ve/veya gelismeleri izleyebilme ve degerlendirebilme 0,0 6,7 16,7 60,0 16,7 3,87
8. Yasam boyu 6grenmenin gerekliligi bilincine ulasabilme ve siirekli
egitim faaliyetleri ile meslegi ile ilgili kendini gelistirebilme 0,0 3,3 23,3 56,7 16,7 3,87
9. insan iliskilerine 6nem verme ve iletisim tekniklerini etkin
kullanabilme 0,0 3,3 16,7 56,7 23,3 4,00
10. Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadigi sosyal ¢evre igin diger
meslek gruplari ile isbirligi icinde proje ve etkinlikler diizenleyebilme
ve bunlari uygulayabilme 0,0 3,3 16,7 63,3 16,7 3,93
11. Profesyonel kimligi ile meslektaslarina rol model ve topluma
ornek olabilme 0,0 3,3 20,0 56,7 20,0 3,93
12. Calistigi saghk kurumunda stratejik planlamada goérev alabilme 0,0 3,3 36,7 46,7 13,3 3,70
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13. Alani ile ilgili sahip oldugu bilgi birikimini kullanarak bir ¢alismayi

bagimsiz olarak ylrutebilme ve multidisipliner bir galisma ortaminda

ylritilen projelerde gorev alabilme 0,0 6,7 16,7 60,0 16,7 3,87
14. Alanina iliskin mesleki terminoloji ve yabanci dil bilgisine sahip

olma 0,0 0,0 6,7 56,7 36,7 4,30
15. Bilisim ve iletisim teknolojilerini etkin kullanma 3,3 26,7 16,7 36,7 16,7 3,37
16. Yabanci dil bilgisini kullanarak alanindaki gelismeleri izleme,

degerlendirme ve meslektaslari ile iletisim kurabilme 0,0 16,7 6,7 56,7 20,0 3,80
17. Kriz ve risk yénetimi konusunda yetkin olma 0,0 3,3 16,7 56,7 23,3 4
18. Kantitatif ve kalitatif karar verme tekniklerini kullanabilme 0,0 13,3 33,3 43,3 10,0 3,5

Akademisyenlerimizin Saglik Bilimleri Fakiltesi egitim-6gretiminde gérdigi en biyik eksiklik

‘Laboratuvar ve teknolojik alt yapi eksikligidir (Tablo 12).

Tablo12. AkademisyenlerinFakiiltemizdeEgitim-OgretimdeEksikGordiikleriYonler

Bashiklar %
Ogrenci sayisinin fazlalig 13,51
Uygulama alani yetersizligi 16,22
Laboratuvar ve teknolojik alt yapi eksikligi 37,84
Ogretim elemani sayisinin yetersizligi 13,51
Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge bilgisinin

yetersizligi 2,70
Yabanci dil egitimi 2,70
Akademik gelisim olanaklari 5,41
Secmeli derslerin olmamasi 5,41
Sosyal imkanlar 2,70

Akademisyenlerimize gore mezunlarimizin ozellikle yeterli

gerekmektedir (Tablo 13).

bilgi

ve beceriye sahip olmalari

Tablo13. Akademisyenlerimize Gére MezunlarimizinSahipOlmasiGereken Bilgi veBeceriler

Bagsliklar %
Yeterli Bilgi ve Beceri 23,91
Etik degerlere bagli 17,39
iletisimi kuvvetli 13,04
Elestirel diisinme 4,35
Bilgilerini uygulamada kullanabilmeli 10,87
Ekip calismalarina uyum gosterebilme 4,35
Glincel literatiri takip edebilme 10,87
Yabanci dil 8,70
Arastirma planlayabilme 4,35
Empati kurabilme 2,17

Akademisyenlerimizin mevcut 6grencilerimizden beklentisi Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo14. AkademisyenlerimizinMevcutOgrencilerimizleilgiliBeklentileri

Sorumluluk alabilmeleri 14,29
Mesleki kimlik bilincine sahip olabilmeleri 10,71
Etik ilkelere dikkat etmek 10,71
Egitimlerini aksatmamalari 17,86
Arastirma yapabilme 7,14
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Aktif katilimci 10,71
Gelisime ve yeniliklere agik olma 10,71
iletisim 3,57
Bilimsel ve Sosyal etkinliklere katiima 7,14
Uluslar arasi diizeyde kabul edilebilir sekilde kendilerini donatmalari 7,14

idari personelimizin 6grencilerimiz ile ilgili degerlendirmeleri Tablo 15’te sunulmustur. Madde puan
ortalamasi ve 6nermeye katilma durumlarinin 5’li likerte gore yiizdeleri (%) verilmistir. En dislik puan
2,65 puan ortalamasi ile ‘Ogrencilerinizin aldigi egitimin eksik kaldigi yonleri olmadigina inaniyorum.’ ve en
ylksek puan 4,15 puan ortalamasi ile ‘Mezunlarinizin egitim aldiklari alanda is bulabileceklerine
inaniyorum.” dnermeleri olmustur.

Tablo15. idariPersonelimizinOgrencilerimizileilgiliGorisleri

g g ) | €
Ele |8 | & S
Onermeler o5 | 5 £ £ o 5|2
x| = N ] ~x 5| E
cEE | § |2 |52 3
[ - - =) [ -
g2 |2 N < c2| o
1.  Mezunlarinizin egitim aldiklari alanda is bulabileceklerine
inaniyorum. 0 16,5 |0 33,5 | 50 4,15
2. Ogrencilerinizin aldiklarn egitimin istihdam edilmelerine katki
saglayacagina inaniyorum. 0 0 16,5 | 66,5 | 16,5 | 4
3. Ogrencilerinizin aldigi egitimin iyi olduguna inaniyorum ve
tanidiklarima da bu béliimde egitim almalarini éneririm. 0 0 16,5 | 66,5 | 16,5 | 4
4. Ogrencilerinizin disiplin ici ve disiplinler arasi takim
¢alismasi yapabilme, sosyal cesaret gosterme ve sorumluluk alma
6zgliveni kazanma becerisi kazandiklarina inaniyorum. 0 33,5 33,5 16,5 | 16,5 | 3,15
5. Ogrencilerinizin aldig1 egitimin sektériin ihtiyag duydugu bilgi ve
becerileri kazandirdigini diistiniiyorum. 0 16,5 33,5 33,5 | 16,5 | 3,5
6. Ogrencilerinizin aldigi egitimin eksik kaldigi yénleri olmadigina
inaniyorum. 0 50 33,5 | 16,5 |0 2,65
7. Ogrencilerinizin aldig) egitimin kisisel gelisimlerine katki (sosyal ve
mesleki iliskiler kurabilme, problem ¢dzme, yeni fikirler tretebilme,
sentezleyebilme ve yorumlama vb.) sagladigini distiniyorum. 0 0 33,5 |50 16,5 | 3,85
8. Ogrencilerinizin aldig1 egitim sayesinde calisacaklari isletmeye katki
verebilecegimi diisiinlyorum (yenilik¢i 6neri getirme, orgut kiltlrine
uyum, gorev tanimindan fazlasini yapma, diger calisanlara 6rnek
olma, diger ¢alisanlari egitebilme, takim galismasi yapabilme) 0 0 33,5 |50 16,5 | 3,85
9. Bolimunuzin mevcut ders planini sektérdeki ¢alisma alanlarina
gore uygun buluyorum. 0 16,5 | 16,5 |50 16,5 | 3,65
10. Ogrencilerinizin aldigi egitimin meslek/kariyer gelisimime katkisi
olacagina inaniyorum. 0 0 0 100 | 0O 4
11. Ogrencilerinizin beslenme ve diyetetige iliskin yetkinlik
kazandiklarina inantyorum. 0 0 16,5 | 66,5 | 16,5 | 4
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12. Ogrencilerinizin beslenme ve diyetetik egitimi icin gerekli olan
modern teknikleri, araglari, bilimsel yontemleri, bilisim teknolojilerini

etkin kullanabilme becerisi kazandiklarina inaniyorum.

16,5

50

16,5

16,5

3,35

idari personelimizin 6grencilerimizin iletisim, sorun ¢éziimii vb. konulardaki durumlarini

degerlendirmeleri Tablo 16’te sunulmustur. Madde puan ortalamasi ve 6nermeye katilma

durumlarinin 5’li likerte gore ylizdeleri (%) verilmistir. En diisiik puan 3,25 puan ortalamasiile 4. ve 5.

maddeleri ve en yiiksek puan 4,00 puan ortalamasi ile ‘Ogrencilerimiz herhangi bir problem ile

karsilastiginda sorunu dogru birime iletmeyi bilir.” Maddesi olmustur.

Tablo16. Ogrencilerimiziniletisim, SorunCoziimiivb. KonulardakiDurumlarininDegerlendirmesi

g g ) | €
E|E | R & S| s
Onermeler o5 | 5 £ £ o 5|2
x| = N o =~ o| E
cEVE S |2 |EZ2| g
(7 ) - S L (% ] L
2|2 |2 < S| 6
1. Ogrencilerimiz herhangi bir problem ile karsilastiginda sorunu
dogru birime iletmeyi bilir. 0 0 16,5 66,5 16,5 | 4
2. Ogrencilerimiz sorunlarini paylasirken dogru bir iletisim
yontemi kullaniyor. 0 0 33,5 50 16,5 3,85
3. Ogrencilerimiz iletisim kurarken saygi ve nezaket gercevesinde
iletisim kurar. 0 0 50 50 0 3,50
4. Ogrencilerimiz bir sorunun ¢éziimiine yénelik yapmalarini
ilettiginiz seyleri dogru sekilde uygular. 0 0 750 [250 |0 3,25
5. Ogrencilerimiz resmi kurum ve evraklari dogru bir sekilde ve
zamaninda teslim eder. 0 0 750 |250 |0 3,25
6. Ogrencilerimiz Universite web sitesinde duyurulan duyurular
takip eder. 0 0 67,0 33,0 0 3,33
7. Ogrencilerimiz tiniversite web sitesinde duyurulan duyurularin
gerekliliklerini zamaninda yerine getirir. 0 0 50 50 0 3,50

idari personelimiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde ydnetmelik ve ydnergelerin uygulanmasinda eksik

oldugunu ve uygulama alaninin kisith oldugunu belirtmistir (Tablo 17).

Tablo17. idariPersonelimizinFakiiltemizinEgitim-OgretimindeSaptadigiEksikler

Bagsliklar %
Yonetmelik ve yonergelerin uygulanmasinda eksiklikler 50,0
Uygulama alani kisitliligi 50,0
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Katilimciarin%52,5’i Hemsirelik, %25’i Beslenme ve Diyetetik, %12,5’'i Cocuk Gelisimi, %5’i Saghk

Yonetimi ve %5’i Ebelik bolimlerinden mezun oldugunu belirtmistir (Tablo 18).

Tablo18. KatilimcilarinMezunOlduguBoliimler

Boliimler %
Beslenme ve Diyetetik 25
Cocuk Geligimi 12,5
Ebelik 5
Hemsirelik 52,5
Saglik Yonetimi 5

Mezunlarimizin gorusleri Tablo 19°da sunulmustur.

Madde puan ortalamasi ve 6nermeye katilma

durumlarinin 5’li likerte gore ylizdeleri (%) verilmistir. En diisiik puan 2,40 puan ortalamasi ile

‘Mezunlarinizin yabanci dil becerileri yeterlidir.” ve en yiksek puan 4,43 puan ortalamasi ile

‘Boliminlzde gergeklestirilen arastirmalarin sonuglarinin sektorle paylasiimalidir.” 6nermeleri

olmustur.

Tablo19. MezunlarimizinGérisleri

S I R
el e |8 |8 g g
2| 2 = S E|l a
Onermeler 29 9 g 2 L3 <
= | 2 N o = o| E
V) L4 S L4 VN L od
g2 2 N N 22| o
1. isletmemizde bélimiiniiz mezunlarini istihdam etmek
isterim. 3,3 6,7 23,3 | 46,7 | 53,3 | 4,05
2. Sektorin ihtiyaclarini dikkate aldigimda boliminiziin
verebilecegi mezun sayisi yeterli olacaktir. 10,0 | 16,7 | 16,7 | 43,3 | 46,7 | 3,75
3. Mezunlarinizin mesleki bilgi diizeyleri yeterlidir. 10,0 | 13,3 |16,7 | 56,7 | 36,7 | 3,73
4. Mezunlarinizin mesleki pratik becerileri yeterlidir. 13,3 | 16,7 | 20,0 | 36,7 | 46,7 | 3,65
5. Mezunlarinizin yabanci dil becerileri yeterlidir. 43,3 |30,0 |33,3 |16,7 | 10,0 | 2,40
6. Mezunlarinizin iletisim becerileri yeterlidir. 10,0 | 13,3 |[33,3 |53,3 |23,3 | 3,50
7. Mezunlarinizin teknolojiyi kullanma becerileri yeterlidir. | 13,3 | 10,0 | 40,0 |46,7 | 23,3 | 3,43
8. Mezunlariniz isletmemize énemli katkilar verebilir. 6,7 0,0 40,0 | 56,7 |30,0 | 3,78
9. Mezunlariniz isletmemiz icin  yenilik¢ci  Gneriler
getirebilir. 6,7 3,3 30,0 | 66,7 | 26,7 |3,78
10. Mezunlariniz 6rgit kiltirimiize uyum saglayabilir. 6,7 6,7 26,7 | 73,3 | 20,0 | 3,70
11. Mezunlarimiz gbérev tanimindan fazlasini yapma
konusunda isteklidir. 16,7 | 10,0 | 23,3 |56,7 | 26,7 | 3,50
12. Mezunlariniz isletmemizdeki diger calisanlara 6rnek
olmaktadir. 6,7 6,7 16,7 | 60,0 | 43,3 | 3,95
13. Mezunlariniz isletmemizdeki diger calisanlari egitebilir. | 10,0 | 3,3 36,7 | 43,3 |40,0 | 3,75
14. Mezunlarinizi takim c¢alismasi yapabilme becerisine
sahiptir. 13,3 [ 0,0 13,3 |53,3 [53,3 |4,00
15. Boluminuzian sektore yonelik egitimler / kurslar /
sertifika programlari diizenlemelidir. 6,7 0,0 6,7 433 | 76,7 | 4,38
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16. Bolimiintzde gerceklestirilen arastirmalarin
sonuclarinin sektorle paylasilmalidir. 3,3 0,0 6,7 50,0 | 73,3 |4,43
17. Bolumiintzin  arastirma  altyapisi  (laboratuvar,
donanim, uzman personel) yeterlidir. 36,7 (200 |43,3 (233 |10,0 |2,63
18. Sektorde Ogrencilerinizin  stajyer olarak istihdami
yayginlastirilmalidir. 6,7 3,3 6,7 46,7 | 70,0 | 4,28
19. Sektor temsilcilerinin 6grencilerle bilgi ve deneyimlerini
paylasacaklari toplantilar yeterlidir. 26,7 | 16,7 | 40,0 | 36,7 | 13,3 | 2,95
20. Ogrencilere déniik, sektdriin katiiminin saglanacagi
kariyer glinleri etkinlikleri yeterlidir. 3,3 6,7 23,3 | 46,7 | 53,3 | 4,05
Mezunlarimiz disindaki dis paydaslarimizin gérisleri Tablo 20°de sunulmustur. Madde puan
ortalamasi ve 6nermeye katilma durumlarinin 5’li likerte gore yizdeleri (%) verilmistir. En dislik puan
2,71 puan ortalamasi ile ‘Mezunlarinizin yabanci dil becerileri yeterlidir.” ve en ylksek puan 4,57
puan ortalamasi ile ‘Sektérde 6grencilerinizin stajyer olarak istihdami yayginlastiriimahdir.’
onermeleri olmustur.
Tablo20. MezunDisindakiDisPaydasGérisleri
g g ) | e
E| € S a S| g
.. 2| 2 E £l a
Onermeler 29/ 9 g 3 93|
ZEE |z |§ |22 5
£ES1: |8 | |E£Z|E
g 2|2 N N £<| o
1. isletmemizde bélimiiniz mezunlarini istihdam etmek
isterim. 0,0 0,0 0,0 100,0 | 0,0 4,00
2. Sektorin ihtiyaglarini dikkate aldigimda boliminizin
verebilecegi mezun sayisi yeterli olacaktir. 0,0 0,0 14,3 | 42,9 42,9 | 4,29
3. Mezunlarinizin mesleki bilgi diizeyleri yeterlidir. 0,0 0,0 14,3 | 85,7 0,0 3,86
4. Mezunlarinizin mesleki pratik becerileri yeterlidir. 0,0 0,0 429 |57,1 0,0 3,57
5. Mezunlarinizin yabanci dil becerileri yeterlidir. 0,0 28,6 | 71,4 |0,0 0,0 2,71
6. Mezunlarinizin iletisim becerileri yeterlidir. 0,0 0,0 14,3 | 85,7 0,0 3,86
7. Mezunlarinizin teknolojiyi kullanma becerileri yeterlidir. 0,0 0,0 28,6 |71,4 0,0 3,71
8. Mezunlariniz isletmemize énemli katkilar verebilir. 0,0 0,0 14,3 | 57,1 28,6 | 4,14
9. Mezunlariniz isletmemiz icin yenilikci 6neriler getirebilir. 0,0 0,0 14,3 | 85,7 0,0 3,86
10.Mezunlariniz 6rgit kiltirimiize uyum saglayabilir. 0,0 0,0 28,6 | 71,4 0,0 3,71
11.Mezunlariniz gérev tanimindan fazlasini yapma konusunda
isteklidir. 0,0 0,0 143 | 57,1 28,6 | 4,14
12.Mezunlariniz isletmemizdeki diger c¢alisanlara 0Ornek
olmaktadir. 0,0 0,0 0,0 100,0 | 0,0 4,00
13.Mezunlariniz isletmemizdeki diger ¢alisanlari egitebilir. 0,0 14,3 | 14,3 | 42,9 28,6 | 3,86
14.Mezunlarinizi takim calismasi yapabilme becerisine
sahiptir. 0,0 0,0 14,3 | 71,4 14,3 | 4,00
15.Béluminuzin sektore yonelik egitimler / kurslar / sertifika
programlari diizenlemelidir. 0,0 0,0 0,0 71,4 28,6 | 4,29
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16.Boliminilizde gergeklestirilen arastirmalarin sonuglarinin

sektorle paylasiimahdir. 0,0 0,0 0,0 100,0 | 0,0 4,00
17.Boéluminidzin arastirma altyapisi (laboratuvar, donanim,

uzman personel) yeterlidir. 14,3 | 0,0 57,1 | 28,6 0,0 3,00
18.Sektorde  Ogrencilerinizin  stajyer olarak istihdami

yayginlastirilmalidir. 0,0 0,0 0,0 42,9 57,1 | 4,57
19.Sektor temsilcilerinin 6grencilerle bilgi ve deneyimlerini

paylasacaklari toplantilar yeterlidir. 0,0 0,0 42,9 |57,1 0,0 3,57
20.0grencilere doniik, sektérin  katiiminin - saglanacagi

kariyer glinleri etkinlikleri yeterlidir. 0,0 0,0 429 |57, 0,0 3,57

Mezunlarimiz digindaki dis paydaglarimizin gérisleri Tablo 21’de sunulmustur. Madde puan

ortalamasi ve 6nermeye katilma durumlarinin 5’li likerte gére yuzdeleri (%) verilmistir. En dlslik puan

3,00 puan ortalamasiile 4, 5, 6 ve 11. maddeler olurken, en ylksek puan 3,43 puan ortalamasi ile

‘Calisma, 6grenme ve merak durumu.” Maddesi olmustur.

Tablo21. MezunlarimizDisindakiDisPaydaslarimizinOgrencilerimiz/MezunlarimizileilgiliGoriisleri

—_ ) c
S s S
= — = 2 = e
SORULAR = S X s a ®
(o) = ™ [ > —_
X [y ] 2 X ]
o i3 ] = ] =
(&) [a] > > (&) (@]
1. Gorev ve sorumluluk alma istegi
0,0 28,6 42,9 14,3 14,3 3,14
2. Galisma, 6grenme ve merak durumu
0,0 14,3 42,9 28,6 14,3 3,43
3. Ekip ¢alisma becerisi
0,0 28,6 42,9 14,3 14,3 3,14
4. Bilimsel bilgiyi kullanabilme becerisi
0,0 28,6 57,1 0,0 14,3 3,00
5. Raporlama becerisi
0,0 28,6 57,1 0,0 14,3 3,00
6. Isitakip etme ve sonuglandirma becerisi
0,0 28,6 57,1 0,0 14,3 3,00
7. Galisanlarla ve hizmet sundugu bireylerle s6zll ve
yazili iletisim becerisi 0,0 0,0 71,4 14,3 14,3 3,43
8. Yasam boyu 6grenmenin gerekli oldugu bilinci ve
bunu gerceklestirebilme becerisi 0,0 0,0 85,7 0,0 14,3 3,29
9. Problemleri belirl 0 b isi
roblemleri belirleme ve ¢6zme becerisi 0,0 0,0 85,7 0,0 14,3 329
10. Uygulama icin gerekli becerileri kullanabilme durumu
0,0 0,0 85,7 0,0 14,3 3,29
11. Mesleki ve etik sorumluluklara uygun calisma diizeyi
0,0 0,0 57,1 14,3 14,3 3,00
12. Mesleki olarak kendini gelistirme becerisi
0,0 14,3 71,4 0,0 14,3 3,14
13. Galistigi k deger katma b isi
Calistigl kuruma deger katma becerisi 0,0 143 71,4 0,0 143 314
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Faklltemizde 4 profesor, 5 dogent, 23 doktor Ogretim Uyesi, 7 68retim goérevlisi, 24 arastirma
gorevlisi olmak lGzere toplam 63 akademik personel gérev yapmaktadir. Yabanci uyruklu ve s6zlesmeli
akademik personelimiz bulunmamaktadir.

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi birim bazli akademik personel dagilimi ile akademik
performanslar Tablo 22, 23, 24, 25, 26 ve 27’de sunulmustur.

Tablo22. AkademikPersonelSayisi

Akademik Personel
B6liim Dr. Ogr.| .
Prof.Dr. |Dog.Dr. | _ Ogr. Gor. | Ars. Gor. | TOPLAM
Uyesi
Beslenme ve Diyetetik - 2 4 1 4 11
Cocuk Gelisimi 1 5 2 4 12
Ebelik 1 1 3 2 5 12
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon - - 3 - 4 7
Hemsirelik 1 1 3 2 4 11
Saglik Yonetimi 1 1 3 - 1 6
Sosyal Hizmet - - 2 - 2 4
TOPLAM 4 5 23 7 24 63
Tablo23. DigerUniversitelerdeGorevlendirilenPersonelSayisi
Gorevlendirilen Akademik personel Sayisi | Bagh oldugu bolim Gorevlendirildigi Giniversite
Profesor -
Dogent -
Dr. Ogr. Uyesi -
Ogretim Gorevlisi -
Arastirma gorevlisi 4 Fizyoterapi ve istanbul Universitesi
Rehabilitasyon (1) Cerrahpasa
Fizyoterapi ve Gazi Universitesi
Rehabilitasyon (1)
Beslenme ve Diyetetik (1) Marmara Universitesi
Ebelik (1) istanbul Universitesi
Cerrahpasa
Uzman -
Toplam 4
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Tablo24. Akademisyenlerin 2022 YiliMakaleleri

SCI-EXPANDED, |Tr Dizin
Diger
SSCI, ESCI, SClI, |indeks TOPLAM TOPLAM
indeksler
Bolim indeksleri kapsamind ULUSLARARASI | ULUSAL
kapsamindaki
kapsamindaki aki MAKALE MAKALE
yayinlar
yayinlar yayinlar
Beslenme ve
2 2 5 7 2
Diyetetik
Cocuk Gelisimi 1 3 2 3 3
Ebelik 11 9 12 23 9
Fizyoterapi ve
5 2 5 10 2
Rehabilitasyon
Hemsirelik 8 1 6 14 1
Saglik Yonetimi 2 2 4 6 2
Sosyal Hizmet - 5 2 3 -
TOPLAM 29 24 36 65 24
Tablo25. Akademisyenlerin 2022 YiliBildirileri
ULUSLARARASI BiLDIRI ULUSAL BILDIRI
Boliim Tam . Tam .
Ozet Poster Ozet Poster
metin metin
Beslenme ve Diyetetik 4 3 - - 1 -
Cocuk Gelisimi - - - - - -
Ebelik 3 14 - - 2 -
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 1 1 - 1 - -
Hemsirelik 4 4 - - 1 -
Saglik Yonetimi - - - - 1 -
Sosyal Hizmet - - - - - -
TOPLAM 12 22 - 1 5 -
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Tablo26. AkademisyenlerinKitapveProjeBilgisi

KITAP BiLGISi PROJELER
Onceki | ilgili _
Bolim Kitap Bolim llgili  yilda
Editorlik | yildan yilda
yazarhgr |yazarhg tamamlanan
devreden | baglayan
Beslenme ve Diyetetik | - 5 - - 4 -
Cocuk Gelisimi 3 3 - 1 - 1
Ebelik - 15 - 1 6 3
Fizyoterapi ve
- 6 - - 1 -
Rehabilitasyon
Hemsirelik - 7 - - 1 1
Saglik Yonetimi 1 4 - 2 1 3
Sosyal Hizmet - 3 - - - -
TOPLAM 4 43 - 4 13 8

Faklltemizde 5’i genel idari hizmetler, 3’G saglik hizmetlerinde goérevli olan 8 idari personel

bulunmaktadir (Tablo 26).

Tablo27. idariPersonelSayisi

idari personel ¢alisma alani Sayisi

Genel idari hizmetler

Saglk hizmetleri sinifi

Teknik hizmetler sinifi

Egitim ve 0gretim hizmetleri sinifi

Avukatlik hizmetleri sinifi

Din hizmetleri sinifi

Yardimci hizmetli

0| O] O] O] O] O wi un

Toplam

Faklltemiz 6 programda aktif olarak egitim vermektedir. Tim birimlerde toplam olarak 2587 6grenci
ogretim almaktadir. Fakiiltemiz blinyesinde 353 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir (Tablo 28 ve

29).
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Tablo28. Birimlere Goére OgrenciSayisi

Birimin adi _1'.6§retim %.Géretim Toplam Birim
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

Beslenme ve Diyetetik Bolimu 399 - 399

Gocuk Gelisimi Bolimu 417 295 712

Ebelik Bolumi 339 - 339

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolumi 120 - 120

Hemsirelik Bolim{ 549 - 549

Saglik Yonetimi Bolimu 274 189 463

Saghk Kurumlari isletmeciligi (pasif) 2 3 5

Toplam 2100 487 2587

Tablo29. Birimlere Gore YabanciOgrenciSayisi

Birimin adi Yabanci 6grenci sayisi
Beslenme ve Diyetetik Bolimu 39

Cocuk Geligimi Bolimii 44

Cocuk Gelisimi Bslimi (i.0) 34

Ebelik Bolumii 80

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolumi 2

Hemsirelik Bolim{ 98

Saglik Yonetimi Bolimu 43

Saglik Yénetimi Blimi (i.0) 13

Toplam 353

Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde, egitim-dgretim dénemlerine ve 6gretim
birimlerine gore 6grenci sayilari ve mezun sayilari Tablo 30’da verilmistir.

Tablo30. BirimlerinEgitim-OgretimDonemlerine Gére OgrenciveMezunSayilan

Ogrenci Sayisi Mezun Sayisi
Birim adi 2020- 2021-2022 | 2022-2023 | 2020- 2021- 2022-
2021 2021 2022 2023
Beslenme ve Diyetetik B6lumii | 405 399 399 75 58 -
CocukGelisimiBolim 430 458 417 70 77 -
CocukGelisimiBélimi (i.0) 278 281 295 62 52 -
Ebelik Bolumu 277 301 339 57 36 -
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon | - 62 120 - - -
Bolimi
HemsirelikBolimii 541 552 549 97 101 -
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SaglikYénetimiBolimi 338 305 279 46 41 -

SaglikYdnetimiBolimii (i.0) 315 261 189 44 36 -

GENEL TOPLAM 2584 2619 2587 451 400 -

Faklltemiz 3.385 donim alana sahip Kayali Yerleskesi 2. Merkezi Derslik Binasinda hizmet
vermektedir. Faklltemize tahsis edilen egitim alanlari 13 adet biiyiik amfi, 9 adet kigik amfi sinif ve
2 adet laboratuvar uygulama siniflarimiz ile 1 adet konferans salonumuzdan olusmaktadir.
Fakiiltemizde yer alan egitim ve hizmet alanlari Tablo 31’de verilmektedir.

Tablo31. FakiilteEgitimAlanlariveKapasiteleri

Egitim Alani Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250

Blyuk Amfi 0 0 13 0 0

Amfi Sinif 0 9 0 0 0

Bilgisayar 0 0 0 0 0

Laboratuvari

Diger 0 1 0 0 0

Laboratuvarlar

Toplam 0 10 13 0 0

Faklltemizde personel hizmet alanlari kapsaminda akademik personelin kullandigl 28 ¢alisma odasi
ve 1 toplanti ve calisma odasi idari personele ait 7 ¢alisma odasi bulunmaktadir (Tablo 32).

Tablo32. Fakiilte Hizmet AlanlariveKapasiteleri

Hizmet alani Sayisi (adet) Alani (m?) Kullanan kisi sayisi
Akademik Personel | 28 390 m? 54

Calisma Odasi

Akademik Personel | 1 22,47 m?

Toplanti  ve  Seminer

Odasi
idari Personel Calisma | 7 186 m? 12
Odasi
Toplam 36 598,47 m? 66

Kayali kampisiinde bulunan 7 acgik ve 2 kapali spor tesisi 6grencilerimizin ve idari-akademik

personelimizin kullanimina agiktir (Tablo 33).
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Tablo33. KayaliKampiisii Spor Tesisleri

Kayali Kampiisii/Birim Tesis tiiru Alani
ACIK SPOR TESISLERI Acik futbol sahasi 16.800,00
Suni ¢im hali saha 1.500,00
(7 adet) Tenis sahasi (yemekhane bolgesi) 648,00
Tenis sahasi (merkezi derslik 3 yani) 703,00
Basketbol-Voleybol sahasi(yemekhane | 608,00
bolgesi)
Basketbol-Voleybol sahasi (merkezi derslik | 840,00
3 yani)
Basketbol-Voleybol sahasi (merkezi derslik | 840,00
3 yani)
KAPALI SPOR TESISLERI Fitness Merkezi 703,35
(2 adet) Kapali spor salonu 3.784,93

Yerleskede bulunan 1 6grenci ve 1 personel yemekhanesi tiim Universite ile ortak kullanimdadir

(Tablo 34).

Tablo34. KayaliIKampiisiiYemekhaneleri

Kayal Sayisl Alan (m?) Kapasite
Kampisii/Birim

Personel 1 467 200
Yemekhanesi

Ogrenci 3 1.401,20 1000
Yemekhanesi

Ayrica Kayal Yerleskesinde bulunan Merkez Kitliphaneden tim oOgrencilerimiz faydalanmaktadir.

Kitiphanede 2 calisma salonu ve 1 bilgisayar salonu 6grencilerimizin hizmetindedir. Kitiphane

kaynaklari Tablo 35’te verilmektedir.

Tablo35. KitiiphaneKaynaklar

Kaynak adi Kaynak sayisi
Kitap 68.707
E-Dergi 64.602

Ciltli Dergi 565

Tez 787

Tam Metin Veri Tabani 39
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Bibliyografik Veri Tabani | 25

(Atif+Referans Dizini)

Nadir Eserler 580
E-Kitap 688.568
Toplam 823.873

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi icin Universitemizin tiim birimlerinin ihtiyaci olan yeni teknolojik
cihazlar,laboratuvar malzemeleri, bilgisayar donanimlari ile yazilimlar, lisanslar, yazillm ve lisans
glincellemeleriyapilmakta ve altyapi igin gerekli olan tiim teknoloji ve bilisim ihtiyaglari imkanlar
cercevesinde teminedilmektedir. Egitim-0gretim binalarimizin laboratuvar ihtiyaclari 6ncelik sirasina
gore yenilenmis olupihtiyaclar bitge imkanlari dogrultusunda her yil temin edilmektedir.
Universitemizin mevcut teknoloji vebilisim alanindaki gelismeleri yakindan takip edebilmesi icin
giincel bilisim teknolojisi ihtiyaclarinin iyilestirilmesi ve modernizasyonun saglanmasi gerekmektedir.
Universitemizin biyiyen bir iniversite olmasi sebebiyle dniimiizdeki yillarda agilacak yeni fakilteler
ile personel ve 6grenci sayisinda dnemli bir artis beklendiginden laboratuarlar bilisim altyapisi icin
veni teknolojik cihazlar ve bilisim malzemesi ihtiyaclarinin ortaya cikacagi 6ngorilmektedir. Bu
nedenle laboratuvar cihazlari, yazim, lisans, donanim alimlari ile glincelleme giderleri vb. ihtiyaglar
icin gerekli yatirimlarin planlanmasi gerekmektedir.

Universitemiz internet erisimi ULAKNET ag1 (zerinden 350 Mbps kapasite ile Metro Ethernet
Teknolojisi kullanilarak gergeklestiriimektedir. Bu baglantinin merkez noktasi Kayal Yerleskesidir.
Merkez Yerleske disinda bulunan {iniversitemiz birimlerinin internet erisimleri merkez yerleske
Uzerinden saglanmaktadir. Merkez yerleske disinda bulunan birimlerin ag baglanti hizlari asagidaki
gibidir. Ogrencive personel sayisindaki artis dikkate alinarak mevcut erisim hizlarin artiriimasi

saglanmaktadir (Tablo 36 ve 37).

Tablo36. UniversitemizBiinyesindeKullanilanYazilimlar

YAZILIM KULLANILAN BiRiM

is Yazilim EBYS

Microsoft Windows

Microsoft Office Universite geneli

SPSS Statistics

Trend Micro ApexOne

Trend Micro IMSVA )
Bilgi Islem Daire Baskanhgi

Trend Micro Deep Security
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Trend Micro DeepDiscovery

Sentilog

VmwareVsphere

VmvareHorizon

Veeam

Bilgi Yonetim Sistemi BYS

Destek Talep Yonetim sistemi DTYS

Posta Yonetim Sistemi KLUPOSTA

Mobil Uygulama Platformu

Proliz - )
Ogrenci Ileri Daire Baskanligi
Oracle
Netiket Personel Daire Baskanligi
AMP Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Yordam Kitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Tablo37. SaghikBilimleriFakiiltesiTeknolojikKaynaklari

Saghik Bilimleri Fakiiltesi Teknolojik Kaynaklar Sayisi
Personel kullanimindaki masalsti bilgisayar sayisi 78
Personel kullanimindaki tasinabilir bilgisayar sayisi 15
Ogrencinin kullanimindaki bilgisayar sayisi 0
TOPLAM 93

F. 5. Mali Kaynak Analizi

Tablo38.Biitge Kaynaklari
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G. Akademik Faaliyetler Analizi

Faklltemiz, ulusal ve uluslararasi dizeyde arastirma yapan, uluslararasi akademik alanda referans
olarak gosterilen, bilgi Greten, bilimsel temellere dayali egitim anlayisiyla gelisen saglk sektoriinde
tercih edilen meslek Uyeleri yetistiren, yetistirdigi insan ve Urettigi bilgi ile 6nci bir kurum olma amaci
tasimaktadir. Bireyin, ailenin ve toplumun saglik gereksinimini saptayan, saghgi koruyan ve gelistiren,
tedavi hizmetlerinde ve rehabilitasyonda profesyonel hizmet veren bilgi, beceri ve tutuma, bilimsel
disiinme glici ve genis dinya gorlsline sahip etik degerlere saygili 6grenciler yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Faklltemizin amac¢ ve hedeflerine ulasabilmesi icin mevcut durum analizinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, faklltemizde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik,
toplumsal katki alanlarinda temel akademik faaliyetlerin glicll, zayif ve gelistiriimesi gereken yonleri

saptanarak gelistirilmesi gereken alanlarda neler yapilmasi gerektigi konusunda 6nerilersunulmustur.

37



Tablo 39. Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmali
Akademik Sorun Alanlari
Faaliyetler
Egitim 1- Geng, gelismeye acik, 1- Kurum taninirhginin 1- Akademik personel sayisi

¢aliskan ve dinamik bir
Ogretim kadrosuna sahip
olmasi

2- 20 yila dayanan bir
egitim deneyimine sahip
olmasi

3- Siirekli gelismeye agik
bir kurum kaltiriine sahip
olmasi

4- Ogretim elemanlari
arasinda olumlu iletigsim ve
gugli is birliginin olmasi
5- Sosyal, kiltlrel ve
sportif faaliyetlere
katihmin etkin olarak
saglanmasi ve
desteklenmesi

6- Kuruma yonelik
sahiplenme ve aidiyet
duygusunun gelismis
olmasi

7- Mezunlari, saglik
sektorinde tercih edilen
bir kurum olmasi

8- Akademik ve idari
personel atanma
kriterlerinin agik ve seffaf
olmasi

9- Destekleyici bir idari
yonetim yaklagiminin
olmasi

10- Fakiltenin ana kampiis
icerisinde olmasi
nedeniyle, diger
fakiiltelerle kolay ve etkili
iletisim kurulabilmesi

istenen dizeyde
olmamasindan dolayi
fakultemizi ilk siralarda
tercih eden 6grenci
sayisinin az olmasi

2- Akademik personel
Gzerindeki 6gretim
yukinin fazla olmasi

3- Uygulamali bir
yuksekégretim kurumu
olarak, 6gretim elemani
basina diisen

Ogrenci sayisinin fazla
olmasi nedeniyle 6grenme
hedeflerine uygun ortami
yaratmada zorluk
yasanmasi

4- Etkin bir mezun takip
sisteminin bulunmamasi
5- Akredite bir bolimin
olmayisi

6- Derslik ve laboratuvar
sayisinin az olmasi

arttiriimah

2- Fakiltenin tanitilmasi igin
¢alismalara planlanmal

3- Fakilte ve bolimler akredite
edilmelidir

4- Uygulamal bir
yuksekogretim kurumu olmasi
nedeniyle ihtiyaclarin
karsilanmasina yonelik derslik
ve laboratuvar ihtiyaclari
karsilanmaldir
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Temel Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmali
Akademik Sorun Alanlari
Faaliyetler
Arastirma 1-Ulusal/uluslararasi 1-Bilimsel galismalarin 1- Ulusal/uluslararasi
diizenlenen kongre, finanse edilmesi igin diizenlenen kongre,
sempozyum, panel ve sponsorluk faaliyetlerinin sempozyum, panel ve benzeri
benzeri bilimsel istenen diizeyde olmamasi | bilimsel
etkinliklere katilma kiltlrd | 2-Ders yikiinin fazlaligi etkinliklere katihm igin yeterli
ve bilincinin olmasi nedeniyle mali destek saglanmall
2- Bilimsel Uretimi akademisyenlerin 2- Akademik personelin bilimsel
destekleyen bir 6rgit arastirmalarina yeterince arastirmalar igin becerilerini
kiltirine sahip olunmasi odaklanamamasi artirmaya yonelik egitimler
3- Bilimsel yayin 3- Multidisipliner ¢alisma planlanmali
performansinin her gegen kiltarinin olmayisi 3- Bilimsel galigmalarin niteligini
sene artig gosteriyor 4. Arastirma gorevlisi artirmaya yonelik ¢alismalara
olmasi sayisinda eksikliklerin yapilmali
4- Ulusal ve uluslararasi bulunmasi 4- Klinik arastirmalar etik
diizeydeki basili ve online 5- Universitenin klinik kurulunun kurulmasi
veri tabanlarina erisim arastirmalar etik
imkanlarinda cesitliligin kurulunun olmamasi
olmasi
Temel Giigli Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmal
Akademik Sorun Alanlari
Faaliyetler
Girisimcilik 1- Girisimciligi destekleyen | 1- Mezun, Gniversite 1- Girisimcilik ile ilgili se¢meli
bir kurum kdltlrine sahip | baginin etkin bir sekilde ders sayisi artirilmal
olunmasi kullanilamamasi 2- Mezun o6grenci takip sistemi
2- Girisimcilik konusunda gelistirilmeli
Universite genelinde
dizenli egitimler verilmesi
3- Universitesinde yer alan
aktif 6grenci kullplerinin
varhgi
4- Universite ve sehirde
bulunan paydaslar
arasinda sektorelisbirligine
gidilmesi
5- Fakilte bélimleri
tarafindan sosyal
girisimcilik faaliyetlerine
destek verilmesi
Temel Giigli Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmal
Akademik Sorun Alanlari
Faaliyetler
Toplumsal 1- ig ve dis paydaslar 1- Proje Uretme 1- Proje duretimi konusunda
Katki arasinda memnuniyet calismalarinin istenen daha aktif hedefler konulmali

diizeyinin yiksek olmasi
2- Destekleyici kurum
kiiltirinin olmasi

diizeyde olmamasi
2- Yeterli sayida bilimsel
etkinlik diizenlenmemesi

2- Duzenlenen bilimsel etkinlik
sayisi arttiriimali
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Tablo 40’da Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi’nin GZFT analizi yapilmis ve Tablo 41’de
GF, GT, FZ ve TZ stratejileri analizi yapiimistir.

Tablo40. GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Giigli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Fakilte bazinda biinyesinde
cok sayida cesitli bolim
barindirmasi

Laboratuvarlarin
bulunmamasi,
bulunanlarda teknik
donanim ve materyal
eksikligi

Gelisen teknolojik
ilerlemelerden
ogrencileri
faydalandirarak
gelecekteki kariyerlerine
hazirlamak

Akademik kadrolarin

talepler ve ihtiyaglar

dogrultusunda yeterli
sayida alinamamasi

Uluslararasi tniversitelerle
is birligi yapiimasi ve
blinyesinde barindirdigi
uluslararasi 6grenci
sayisinin fazla olmasi

Erasmus ve Farabi gibi
ogrenci degisim
programlarina bagli is
birliklerinin sinirh
diizeyde kalmasi

Saglik hizmetlerine
yonelik artan ihtiyaglar
sebebiyle mezun
ogrencilerin is
olanaginin artmasi

Bolimlere talebin yiiksek
olmasi sebebiyle 6gretim
lUyesi ve alt yapinin buna
yetersiz kalmasi.

Ogrencilere cesitli staj ve
uygulama imkanlar
sunmasl

Ders yukleri sebebiyle
akademik yayin ve etkili
proje galismalarinin
yetersizligi

Saglik alaninda hizmet
veren kurumlarla is
birligi yaparak
Ogrencilerin uygulama
becerilerini gelistirmek

Trakya bolgesinde saghk
alaninda egitim veren
farkl Gniversitelerin
bulunmasi

Mevcut egitim 6gretim
programinin yenilenerek
alinan derslerin cesitliligi ve
kalitesi arttiriimistir.
Boylecesaghgin birden fazla
alaninda hizmet verecek
yeterlige sahip daha kaliteli
mezunlar verilmesi

Fakultenin sehir
merkezinden uzakta
konumlandiriimasi
sebebiyle sosyal ve
kiiltirel faaliyetlerin
yetersiz olmasi

Mevcut cografi konumu
sebebiyle uluslararasi
alanda yapilacak is
birliklerinin kurulmasinin
kolayhgi ve bu sekilde
farkh kaltar ve
Ulkelerdeki saglik
hizmetleriyle ilgili
ogrencilere deneyim
kazandirma

Giderek gelisen
teknolojiye ayak
uydurmada bitge,
Ogretim elemani ve
Ogrenci agisindan
yasanabilecek olasi
gugclukler

Saglik alaninda
uzmanlagmaya firsat
verecek yliksekdgrenim
programlari icin yeterli
egitim sunmasi

Fakultenin tanitimindaki
ve iletisimdeki
yetersizlikler

Gittikce yaslanan nifus,
kronik hastaliklara bagh
olarak saghk
hizmetlerine olan
ihtiyacin artmasi

Farkli alanlarda olusturulan
6grenci kulUplerinin
desteklenmesi ve 6nemli
glnlerde yapilan
etkinliklere katilimlarinin
tesvik edilmesi

Akademik personel
sayisinin yetersizligi

Arastirma faaliyetlerine
ogrencilerin dahil edilmesi
ve arastirma fikirlerinin
tesvik edilmesi
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Tablo 41. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

TEHDITLER

Uluslararasi tniversitelerle ig birligi yapilmasi ve
binyesinde barindirdigi uluslararasi 6grenci
sayisi fazladir ve mevcut cografi konumu
sebebiyle uluslararasi alanda yapilacak is
birliklerinin kurulmasinin kolayligi ile bu isbirligi
ve yabanci uyruklu 6grenci sayisi daha da
arttirilabilir.

Ogrencilere cesitli staj ve uygulama imkanlari
sunulmaktadir ve saglk hizmetlerine artan
ihtiyac sebebi ile saglik alaninda hizmet veren

Boliimlere talebin yliksek olmasi sebebiyle
Ogretim Uyesi ve alt yapinin buna yetersiz
kalmasi sorununu alt yapi projeleri ve yliksek
ogrenci sayisinin bu projelere dahil edilmesi ile
¢Ozllebilecegi ongorilmektedir.

Trakya bolgesinde saglik alaninda egitim veren
farkl Gniversitelerin bulunmaktadir ancak
fakiiltemiz bilinyesinde ¢ok sayida gesitli b6lim
barindirmasi, 6grencileri egitim-6gretim siirecine
dahil etmesi, mevcut egitim-6gretim

GUCLU | kurumlarla yeni is birlikleri yapilabilir. programlarimizin gilincellenerek daha da kaliteli
YONLER mezunlar vermeye baslamamiz sebebiyle Trakya
bolgesinde tercih edilen bir Saglik Bilimleri
Fakiltesi olmaya devam etmemiz miumkiin
gorilmektedir.
Giderek gelisen teknolojiye ayak uydurmada
butge, 68retim elemani ve 6grenci agisindan
yasanabilecek olasi gli¢liklerin ¢6ziimu olarak
yenilenen egitim 6gretim programlarimizda daha
kaliteli ve farkli alanlarda ¢alisabilecek
ogrencilerin arastirmalara dahil edilerek
eksikliklerin giderilebilmesi 6ngérilmektedir.
Laboratuvarlarin bulunmamasi, bulunanlarda Laboratuvar, ekipman ve 6gretim lyesi
teknik donanim ve materyal eksikligi alt yapi eksikliklerinin yaninda tercih orani yiiksek
projeleriile giderilebilir. Bu projelerin oldugu icin 6grenci sayisi fazladir. Ancak
calismasinda yetersiz 6gretim Uyesi sayisi altyap! vb. projeler yapilarak ve égretim
sebebiyle zorluk yasanacak gibi gériinse de .. . . L o .
N ; . N o Uyeleri projelerine 6grencileri dahil ederek
yuksek oranda tercih edilen saglik bolimi N )
6grencileri projelere dahil edilebilir. li)u S?r}.mlarm gc_)ZUIebllmeSI
Erasmus ve Farabi gibi 6grenci degisim ongorlimektedir.
programlarina bagli is birliklerinin sinirly Trakya bolgesinde saglik alaninda egitim veren
diizeyde kalmasi sorununu mevcut cografi farkl Giniversitelerin bulunmasi tehditine ragmen
konumu sebebiyle uluslararasi alanda yapilacak | higbir Universitede bu kadar cesitli saglik
is birliklerinin kurulmasinin kolayligi ve bu bolimleri bulunmamaktadir. Ayrica egitim
sekilde farkli kiiltir ve iilkelerdeki saglik programimiz glincellendigi icin daha kaliteli bir
7AylE | hizmetleriyle ilgili 6grencilere deneyim ?é{t'm \{erllmektedlr. Bunun yanl'r.1d3 d}éer
” kazandirilabilme imkani olacaktir. Universitelerden farkli olarak fakiltemiz
YONLER ogrencileri egitim-6gretim programlarinda ve

Ders yikleri sebebiyle akademik yayin ve etkili
proje ¢alismalarinin yetersizligi olusmaktadir.
Ancak 6grenciler ¢alismalara ve yayin ekibine
dahil edilebilir. Clinkli is imkani yliksek olan
saglik alaninda bélimlerimizin tercih edilme
orani yuksektir.

Fakiltenin tanitimindaki ve iletisimdeki
yetersizlikler sorununu yiksek sayidaki
ogrencilerimizi ve teknolojinin imkanlarini
kullanarak ¢oziilecegi gibi gittikce yaslanan
niifus, kronik hastaliklara bagli olarak saglk
hizmetlerine olan ihtiyacin artmasi sebebiyle
tanitimlara ilginin yiiksek olacagi
beklenmektedir.

projelerde aktif olarak katmaktadir. Bu yonleri ile
diger tniversitelerin saglk bilimleri
fakultelerinden farklilik olusturmaktadir ve daha
basarili 6grencilerin de bélimlerimizi tercih
etmesi saglanabilir.
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5. GELECEGE BAKIS

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma yapan, Uluslararasi akademik alanda referans olarak
gosterilen, bilgi Gireten, bilimsel temellere dayali egitim anlayisiyla gelisen saglik sektoriinde tercih

edilen meslek Uyeleri yetistiren, yetistirdigi insan ve Urettigi bilgi ile 6ncl bir kurum olmaktir.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel alanda taninan ve kabul géren, Glkemizde toplum saghgi ile ilgili plan ve

politikalar olusturulmasinda s6z sahibi, saygin ve lider bir egitim kurumu olmaktir.

Universitemizin temel degerleri Fakiiltemiz tarafindan oldugu gibi benimsenmis ve asagida

listelenmistir:

e Evrensellik : Kirklareli Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi hizmetlerin iiretilmesinde ve
sunumunda evrensel normlara uygun hareket eder.

e Bilimsellik : Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi hizmetlerini bilimsel gercekliklere
dayali olarak yurutar.

e Toplumsal Sorumluluk : Kirklareli Universitesi Saghk Bilimleri Fakiltesi toplumsal
sorumlulugun bilinci ile ylksekdgretim hizmetlerini ylrutar.

e Etik Degerlere Baghlik : Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiltesi hizmet siireclerinde
etik degerlere baghdir.

e Yenilikgilik : Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi yeni fikirleri ve yeni fikirlerin
deger yaratan giktilara donlstirilmesi slirecini destekler.

e (Cevre Bilinci: Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi cevre dostudur.

e Ogrenci Odaklilik : Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi 6grenme-6gretme
slreclerinde 6grencilerin yaparak yasayarak 6grenmesini saglayan 6grenci odakli yaklagimi
benimser.

e Katilimcilik : Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi idari ve akademik siireglerde
paydaslarin goris ve dnerilerini dikkate alarak yonetisim sirecini ytratir.

e Giiven : Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi egitim, arastirma ve diger hizmetlerin

planlanmasi, yiritilmesi ve raporlanmasi dahil tiim siireglerde paydaslarina gliven verir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, Kirklareli Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nin misyon, vizyon ve temel degerlerine

uygun olarak olusturdugu Fakiltenin farklilagsma stratejileri agiklanmistir.

Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi dinamik bir vizyona sahip egitim-6gretim ve arastirma
odakli bir fakiilte olmayi hedeflemektedir. Arastirma odakli ve yeni nesil bir tniversite olmasi
sebebiyle 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine zamanlarini ayirmalarina ve beceri egitimine
dayali bir egitim anlayisinin ve uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6nem verilecektir.Universitemizin
diger bélimlerinde oldugu gibi faklltemiz bolimlerinde de egitim-6gretim faaliyetlerinde

akreditasyon calismalarinin baslatilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin Marmara bélgesinde olmasi ve bu sayede biiyiik sehirlere ve balkan iilkelerine yakin
konumda olmasi, tarihi, dogal ve turistik bir 6zelliginin de bulunmasi, gtivenli bir sehir olmasi ve

dinamik bir akademik altyapisindan dolayi Glkemizin her bolgesinden 6grencinin tercih sebebidir.

Faklltemize bagh Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi, Ebelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Hemsirelik, Saglik Yonetimi bélimleri 6grenci almaktadir. 2023-2024 Egitim ve Ogretim Ddnemi
itibariyle Sosyal Hizmetler bélimiine de 6grenci alimi planlanmaktadir. Bélimlerimiz akademisyenleri
ve O0grencileri uygulamalar ve yapilan projeler kapsaminda toplumun gereksinimi olan kesimlere
(bebek, cocuk, geng, gebe, yasl, hasta vd.) yonelik cesitli hizmetler vermektedir. Fakiiltemiz saglk
bilimleri gesitli saglik alaninda siirdiiriilmesi planlanan yeni arastirmaprojelerine sahip olup, bolgedeki
sagliga yonelik faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik hizmetleri ylritilmesine katki
saglamaya devam edecektir.Saglik Bilimleri Fakultesi gliglii egitim-6gretim kadrosuyla, sahip oldugu
kayith ve aktif 6grenci sayisi ile bolgede 6nemli bir konuma sahiptir. Fakiiltemiz uygulama alanlarinda
pratik calismalarin yapilmasini saglayan her tirltteknolojik imkanlari kullanarak, donanimli uygulama

alanlari ve fiziksel altyapisini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Faklltemizin konum ve basari bolgesi tercihine paralel olarak dncelikle disiplinler arasi egitim
faaliyetlerinin yiritilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestirilmesi, sayi ve niteliginin arttirilmasi

hedeflenmektedir.

Fakiiltemizin konum ve basari bolgesi tercihlerine gore deger sunum tercih matrisi asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo42. DegerSunumuTercihi

Faktérler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.) *
Egitim Yontemleri * *
is birlikleri * *
Projeler *

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Yayin *

Arastirma Merkezleri

Teknik Geziler *

Sempozyum, Kongre, Panel,

Seminerler

Bolim, Program *
Uzaktan Egitim *
Radyo, TV yayin *
Sosyal Medya vb. iletisim *

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakultemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari; konum tercihi, basari bolgesi tercihi ve deger

sunumu tercihi dogrultusunda olusturulan temel yetkinlik tercihi asagidaki gibidir:

e Ders mifredatlarinda se¢gmeli ders sayisi genis tutulmasi,

e Yardimci ders kaynaklarinin kiitiiphaneye kazandirilmasi ve 6grencinin Ucretsiz
erisiminin saglanmasi,

e Akademik personel danismanliginda 6grencilerin arastirma projelerine katilmalarinin

saglanmasi,
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Uygulamal egitimi destekleyen mesleki beceri laboratuvarlarinin sayisinin ve
niteliginin arttiriimasi,

Ogrencilerin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden yararlanabilmesi icin destek saglanmasi,
Faklltemiz, yabanci dil konusunda 6grenci icin bir dili en az Avrupa Dil Portféyl B1
Genel Diizeyinde kullanmasini ve alanindaki bilgileri izleyebilme, meslektaslari ile

iletisim kurabilmesini hedeflemektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 43. Amag ve Hedefler

Amag (A1)

ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE KiMLiGiNi YERLESTIRMEK VE GELISTIRMEK

Hedef (H1.1)

Arastirma gelistirme g¢alismalarinin yiritilmesini saglayacak laboratuvarlari
arttirmak

Hedef (H1.2)

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

Hedef (H1.3)

Faklltemizde yenilikgi bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

Amag (A2)

REKABETCi, YENILIKCi VE NiTELiKLi EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Hedef (H2.1)

Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek

Hedef (H2.2)

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Amag (A3)

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT
BOYU OGRENME UYGULAMALARI GERCEKLESTIRMEK

Hedef (H3.1)

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Hedef (H3.2)

Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin gesitliligini artirmak

Amag (A4)

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESININ KURUMSAL YAPISININ ETKiNLiK VE VERIMLILiGi
iLE TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Hedef (H4.1)

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirmak

Hedef (H4.2)

Fakilte bolimleri ve galisanlar arasinda iletisim ve isbirligini gliclendirmek

Hedef (H4.3)

Fakdltenin taninirligini artirmak
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Amag (A1)

ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE KiMLIGiNi YERLESTIRMEK VE GELISTIRMEK

Hedef (H1.1)

Arastirma gelistirme calismalarinin yiritilmesini saglayacak laboratuvarlari arttirmak

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Siklig1 | Raporlama Sikligi
Degeri
PG1.1.1 Bolimlerdeki akademik ¢alismalari
M .. 100 1 1 1 1 2 2 6 Ay 12 Ay
ve egitimi destekleyici laboratuvar sayisi

Sorumlu Birim

Dekanhk

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoérllgi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Riskler Odenek ve altyapi yetersizligi
Doner sermayenin azalmasindan dolayi BAP paylarinin diismesi, Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi, Ulusal
ve uluslararasi kuruluslar ile isbirliginin yeterince kurulamamasi, Akademik personelin idari gérev ve ders yiiklerinin fazla olmasi, Universite-
Sanayi isbirligini gliclendirecek fon kaynaklarinin yeterli olmamasi

Stratejiler Arastirmacilarin kullanabilecekleri ekipman, kaynak, olanaklar konusunda bilgilendirme/egitim yapilmasi

Maliyet Tahmini

5000000 TL

Tespitler

Arastirma altyapisi igin ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

Uzman personel tarafindan ulusal ve uluslararasi projeler igin bilgilendirme, basvuru siiregleri ve proje yazma gibi desteklerin saglanmasi, Ulusal
ve uluslararasi projelerde yer alabilmek igin genis katimli proje toplantilarinin siireklilik arz etmesi, Universitede arastirmaya ayrilacak gelir
kaynaklarinin gesitlendirilmesi, Akademik personel nicel ve niteliginin artirilmasi, Ogretim elemani sayisinin artirilmasi Universite-sanayi isbirligi
ile sektorlere yonelik hazirlanan proje sayilarinin artiriimasi
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Amag (A1)

ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE KIMLIGINi YERLESTIRMEK VE GELISTIRMEK

Hedef (H1.2)

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve giktilarini artirmak

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Sikligi Raporlama Sikhgi
PG1.2.1 SSCI, SCI, SCl-exp, AHCI’'nde %40 30 30 30 31 32 33 3ay 6 ay
taranan dergilerde yapilan yayin sayisi

PG1.2.2 Uluslararasi indekslerde taranan %30 62 62 62 63 63 63 3ay 6 ay
dergilerde yapilan yayin sayisi

PG1.2.3 Yiiksekdgretim Kurulu, Turkiye %10 0 0 1 1 1 1 3ay 6 ay
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,

tesvik ve sanat 6ddlleri sayisi

PG1.2.4 Ogretim elemanlarinin ulusal ve %20 33 33 34 34 35 35 3ay 6 ay
uluslararasi kongre/ sempozyumlarda

sunulan bildiri sayisi

Sorumlu Birim Dekanlk

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri.

Riskler Déner sermaye gelirlerinin azalmasindan dolayi BAP paylarinin diismesi, Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi, Ulusal ve
uluslararasi kuruluslar ile ishirliginin yeterince kurulamamasi, Akademik personelin idari gérev ve ders yiiklerinin fazla olmasi, Universite-Sanayi isbirligini
guclendirecek fon kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Stratejiler Déner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi, Arastirma destegi saglayan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirliklerinin gelistirilmesi, Universite-

Sanayi isbirligini gliclendirecek mekanizmalarin gelistirilmesi, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin yapilmasi i¢in akademik personelin
tesvik edilmesi, Akademik personel sayisinin artiriimasi.

Maliyet Tahmini

683000 TL
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Tespitler

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmasi Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerini fonlayan kuruluslarin islem stireglerinin
uzunlugu, yasanilan bitge kisitlari Akademik personelin ders ve idari gérev yukiinin fazla olmasi ve proje prosedirleri nedeniyle uzun dénemli proje
motivasyonun diismesi, Salgin, ekonomik degiskenlikler gibi toplumsal yasami olumsuz etkileyen kosullarin belirsizlik yaratmasi Ogretim elemani basina diisen
ders yiikii ve idari gorevin fazla olmasi Universite-Sanayi isbirliginin etkinliginin yeterli diizeyde olmamasi, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde yayin siirecinin uzun olmasi, Web of Science ve Scopusla taranan Tirkiye dergilerin sayisinin az olmasi Yirutilen projelerin SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayina déniismemesi.

intiyaglar

Uzman personel tarafindan ulusal ve uluslararasi projeler igin bilgilendirme, basvuru siiregleri ve proje yazma gibi desteklerin saglanmasi, Ulusal ve uluslararasi
projelerde yer alabilmek igin genis katiimli proje toplantilarinin sireklilik arz etmesi, Fakiltede arastirmaya ayrilacak gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi,
Akademik personel nicel ve niteliginin artirilmasi, Ogretim elemani sayisinin artirilmasi Universite-sanayi isbirligi ile sektérlere yénelik hazirlanan proje
sayilarinin arttiriimasi
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Amag (A1)

ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE KiMLIGiNi YERLESTIRMEK VE GELISTIRMEK

Hedef (H1.3)

Fakultemizde yenilikgi bilimsel ¢calismalarin artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme Sikhig Raporlama Sikhg
PG1.3.1 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar %50 0 0 0 0 1 1

Lo 3 Ay 6 Ay
tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi
PG1.3.2 Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin %50 0 0 0 0 0 1 3 Ay 6 Ay
sayisi
Sorumlu Birim Dekanhk

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérltgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Déner Sermaye isletme
Mudirlaga, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler Ticarilestirmeye donlisecek arastirma sireglerinin teknoloji hazirlik seviyelerinin heniiz tamamlanamamis olmasi, Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim bagvuru siirecinin uzun stirmesi, Patent basvuru ve koruma siirecinin maliyetli olmasi, Akademik personelin idari gorev ve
ders yiklerinin fazla olmasi, Nitelikli arastirmacilarin arastirma merkezlerine ¢ekilememesi, Arastirma merkezlerindeki faaliyetleri artiracak
projelerin yeterli olmamasi.

Stratejiler Yenilikgi Grlnlerin gelistirilmesi, Patent bagvurularini kolaylastirmak ve tesvik etmek igin destek aldigimiz patent basvuru firmalari ile

akademisyenlerimizin isbirligi organizasyonlarinin diizenlenmesi, Akademik personel sayisinin artirilmasi, Nitelikli arastirmacilarin arastirma
merkezlerinde ¢alismasinin tesvik edilmesi, Arastirma merkezlerinin etkinligini artirarak gelir miktarinin ve gesitliliginin artirilmasi.

Maliyet Tahmini

500000 TL

Tespitler Uretilen bilginin, ekonomik degere déniistiiriilmesindeki eksiklik, Akademik personelin ders ve idari gérev yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle uzun
donemli projelere yeterince zaman ayiramamasi, Patent, faydali model ve endstriyel tasarim bagvuru slrecine yonelik teknik destek hizmeti
faaliyetlerinin eksikligi, Arastirma merkezlerinin istenilen etkinlikte ¢alistirlamamasi, Arastirma merkezlerinin gelir diizeyinin istenilen diizeyde
olmamasi.

ihtiyaclar Akademik personel sayisinin artirilmasi, Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru siireglerinin etkin ylratilmesi, Patent basvuru ve

koruma siirecinde maliyetlerin desteklenmesine yonelik biitge igi ve disi kaynak saglanmasi
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Amag 2

REKABETCI, YENILIKCI VE NITELIKLI EGITIM HiZMETi SUNMAK

Hedef 2.1.

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donaniml mezunlar yetistirmek

Program/Alt Program Adi

Yuksekogretim/ Lisans Egitimi

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi | Plan Dénemi Baslangic Degeri | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme sikhigi | Raporlama sikhigi
PG 2.1.1. Egitimin program siresinde bitirme orani | %50 %45 %45 | %47 | %47 | %49 | %50 6 Ay 12 Ay

PG 2.1.2. Ogretim Uyesi basina diisen &grenci sayisi | %50 86 85 84 83 82 81 6 Ay 12 Ay
Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanlig

Riskler

Ogretim liyesi sayisinda azalis ya da artis olmasi, Ogrenci sayisinda meydana gelen azalis ya da artislar

Stratejiler

Ogrenme ydntemlerinin gesitliliginin artirilarak 6grencilerin egitimlerini zamaninda bitirilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

151238000 TL

Tespitler

Ogretim lyesi sayisinin yetersiz olmasi, Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi

ihtiyaglar

Ogrenme yoéntemlerinin ¢cagin ve sektériin gerekliliklerine gére giincellenmesi
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Amag 2

REKABETGI, YENILIKCI VE NITELIKLI EGITIM HiZMETi SUNMAK

Hedef 2.2.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi 2023 2024 2025 2026 2027 izleme sikhg Raporlama sikhgi
etkisi Baslangic Degeri

PG 2.2.1. Uluslararasi
Universitelerle yapilan
anlasma sayisi

%25 4 5 5 5 5 6
6 ay 12 ay

PG 2.2.2. Uluslar arasi ve
ulusal degisim
programlarina yonelik
ogrencilere sunulan
egitim/seminer gibi
toplantilarin sayisi

%25 1 2 2 3 3 4

6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Ulusal anlagsmalar
ile 6grenci katilim sayisinin
arttirtlmasi

%25 5 5 5 5 6 6
6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Uluslararasi
(Erasmus) anlagmalar ile
6grenci katilim sayisinin
arttirilmasi

%25 6 6 6 6 7 7
6 ay 12 ay

Sorumlu Birim

Dekanlk

isbirligi Yapilacak Birimler

Erasmus Koordinatorltigi, Farabi Koordinatorligi, Mevlana Koordinatorluga,

Riskler

Ogrenci degisim programi kapsaminda Universitemize tahsis edilen hibelerin yetersiz kalmasi, Yabanci dil seviyesinin yeterli olmamasi,
Yabanci dilde egitim veren akademisyen sayisinin plan déneminde artirilamamasi, Yabanci dilde program agma yeterliliklerinin
saglanamamasi

Stratejiler

Ogrencilerin oryantasyon egitimlerinin artirilmasi, dil egitimleri icin tesvik edilmesi Fakiiltemize tahsis edilen hibelerin artirilmasina yonelik
¢alismalarin ylratilmesi,

Maliyet Tahmini

1000000 TL

Tespitler Déviz kurunun dalgalanmasi Ogrencilerin vize alamama durumu, Ogrencilerin dil yetkinliginin yeterli olmamasi, Kisisel ve maddi
yetersizlikler
ihtiyaglar Ogrencilerin dil yetkinliklerinin gelistiriimesine yénelik faaliyetler yiiriitilmesi, Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrenci

sayisinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi
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Amag (3)

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU OGRENME UYGULAMALARI GERGEKLESTIRMEK

Hedef (3.1)

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2023 2024 2025 2026 2027 izleme sikhg Raporlama sikhgi
etkisi Baslangic Degeri

PG 3.1.1. Tamamlanan %100 2 2 2 3 3 3

sosyal sorumluluk projeleri 6 ay 12 ay

sayIsl

Sorumlu Birim Dekanlhk

isbirligi Yapilacak Birimler

Toplumla iliskiler Koordinatérligii

Riskler

Salgin hastaliklarin yaratmis oldugu kosullarin egitim ve 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi, Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlere ve sosyal sorumluluk projelerine katilimin diisiik olmasi ve etki alaninin sinirli
kalmasi,

Stratejiler

Salgin kosullarinin devam etmesi halinde faaliyetlerin elektronik ortamda saglanmasi, Ogrenci kuliiplerinin dezavantajli gruplara yénelik
faaliyetler konusunda tesvik edilmesi, Toplumsal katki yapilan bilimsel faaliyetlerin basin yayin, sosyal medya alanlarinin etkin kullanilarak
genis kesimlere ulastiriimasi.

Maliyet Tahmini

500000 TL

Tespitler

Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

Sosyal sorumluluk projelerinin katilimci sayisini ve paydas cesitliligini artirmak
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Amag (A3)

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU OGRENME UYGULAMALARI GERCEKLESTIRMEK

Hedef (H3.2)

Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin gesitliligini artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Sikhgi*** | Raporlama
(%)** Degeri Sikligy****

PG 3.2.1 Mezun sistemine %50 3638 3700 | 4000 | 4300 | 4600 | 4900 |6 Ay 12 Ay

kayitl mezun sayisi

P? 3.2.2 MeZL'J‘n'I'ar guni %50 0 0 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay

diizenlenen bolum sayisi

Sorumlu Birim Dekanhk

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Doner Sermaye Isletmesi, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Riskler

Mezunlarla iletisim yetersizligi, Mezun bilgi sisteminin etkin yonetilememesi

Stratejiler

Mezunlarla iliskiler gliclendirilecektir, Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir, Mezun bilgi sistemi daha etkin hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

500000 TL

Tespitler

Mezunlar ile iletisim kurulacak mezun bilgi sisteminin yeterli tanitiilmamasi, Mezunlarda aidiyet eksikligi

ihtiyaglar

Mezun bilgi sisteminin gelistiriimesi ve aktif hale getirilmesi, Mezunlarla kariyerlerini paylasmalari icin 6grencilerle bir araya gelinmesi,
Mezunlarla etkinliklerin artiriimasi
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Amag (A4)

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESININ KURUMSAL YAPISININ ETKINLIK VE VERIMLILIGI iLE TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Hedef (H4.1)

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirmak

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yoénetim, idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangig 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 izleme Raporlama
(%)** Degeri (%) Sikhgi*** Sikligy****

PG4.1.1 Akademlk personelin %50 71 71 72 73 7 75 6 Ay 12 Ay
memnuniyet orani
PG 4.1.2 idari li

N \dari personelin %50 71 71 | 72 | 13| 78 | 75 6 Ay 12 Ay
memnuniyet orani
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte idari Sefligi, Kalite Gelistirme Koordinatérliigi, Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatérliigi, Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Akademik ve idari Birimler

Riskler

Memnuniyet anketlerine katilim oraninin az olmasi Calisanlarin motivasyon eksikligi

Stratejiler

Tim paydaslarin memnuniyetini artiracak faaliyetleri gerceklestirilmesi, Anket sonuglarina uygun uygulamalarin gergeklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

400000 TL

Tespitler

Personel anketlerine motivasyon ve ilgi eksikligi

ihtiyaglar

Personel anketine personelin katilimin tesvik edilmesi.
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Amag (A4)

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESININ KURUMSAL YAPISININ ETKINLIK VE VERIMLILIGi iLE TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Hedef (H4.2)

Fakiilte bolumleri ve galisanlar arasinda iletisim ve isbirligini giiglendirmek

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Personel arasindaki iletisimi ve igbirligini gliclendirmek

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Sikhgi*** | Raporlama Sikhgi****
(%)** Degeri
PG 4.2.1 Personelle birlikte
erceklestirilen sosyal,
ﬁﬂlfﬂrel \§/e sportif eYckinIik %100 1 1 1 2 2 2 6 Ay 12 Ay
sayIsl
Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik, Kultiir ve Spor Daire Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci Topluluklari Temsilcileri, Basin Yayin ve Halkla iliskiler
MudurlGgi, Kongre ve Kiiltir Merkezleri Sorumlulari, Nesiller Arasi Gelisim Merkezi

Mali belirsizlik, yetersizlik ve ekonomik dalgalanmalar, Ekip Uyeleri arasinda given eksikliginin, isbirligi ve bilgi paylasimina olumsuz etkileri

Riskler
Yanlig veya etkisiz iletisim kanallarinin olmasi, Kaynak ve zaman kisitlamalarinin iletisim ve isbirligini destekleyen aktivitelerin diizenlenmesine
olumsuz etkileri, Farkli fakulte bolimleri ve ¢alisanlar arasinda kiltiirel ve ¢alisma tarzi farkliliklari

Stratejiler Fakiiltede iletisim ve isbirligini destekleyen etkinlikler (seminer, konferans, sdylesi vb.) diizenlemek , iletisim ve isbirligini artirmak amaciyla

sosyal etkinlikler diizenlemek , Bélimlerin ortakliginda bilimsel aragtirma projeleri gelistirilmesini saglamak, Bélimlerin ortakhiginda sosyal
projelerin gelistirilmesi saglamak

Maliyet Tahmini

400000 TL

Tespitler

Hangi iletisim kanallarinin kullanildigi, ne siklikla iletisim saglandigl, iletisimin etkinligi ve verimliligi gibi faktorlerin degerlendirilmesi,
iletisimdeki eksiklikler, yanhs anlamalar, bilgi kaybi veya iletisim engelleri gibi sorunlarin tespit edilmesi, isbirligini engelleyen faktorler, farkli
bolumler veya galisanlar arasindaki ¢catismalar, rekabetci tutumlar veya giivensizlik gibi etkenlerin tespit edilmesi, Calisanlarin iletisim ve isbirligi
becerilerini gelistirmek icin hangi alanlarda ihtiyaglari oldugunun belirlenmesi

ihtiyaglar

Iyi bir iletisim ortaminin olusturulmasi, iletisim kanallarinin belirlenmesi ve diizenli iletisim araclari kullaniimasi, Ekip ¢alismalari, isbirligi
toplantilari ve projeler gibi aktivitelerin diizenlenmesi ve isbirligi becerilerinin gelistirmesi, Glveni artirmak igin seffaf iletisimin saglanmasi,
adaletli davranislarin ve soz verilen taahhitlerin yerine getirilmesi, Calisanlarin hedeflere bagllik gdstermesi igin stratejik hedeflerin net bir
sekilde iletilmesi, isbirligini destekleyen egitim programlari ve atdlyelerin diizenlenmesi ve ¢alisanlarin becerilerini artirmalari igin tesvik

edilmesi
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Amag (A4)

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESININ KURUMSAL YAPISININ ETKINLIK VE VERIMLILIGI iLE TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Hedef (H4.3)

Fakultenin taninirligini artirmak

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yoénetim, idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Ulusal ve ulsulararasi arenada yapilan galismalar ile Universitemizin taninirliginin artirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Degeri | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme Siklig1 | Raporlama Sikhg

PG4.3.1 Fakiiltenin sosyal medya 100 1766 1770 | 1780 | 1790 | 1800 | 1800 | 6ay 12 ay
hesaplarinin takipgi sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Riskler Ders yogunluklari, akademik ve idari personel sayisi azligi sebebiyle yeterli paylasim yapilamamasi sebebiyle takipgi sayisinda
azalma,
Stratejiler Ulusal ve uluslararasi(Erasmus) programlari konusunda 6grencilere bilgilendirme/egitim yapilmasi

Maliyet Tahmini

200000 TL

Tespitler

Ogrencilerin fakiiltenin sosyal medya hesaplarina olan katilimlarinin arttirilmasi saglanmali

ihtiyaclar

Fakilteyle ilgili glincel duyurularin yapilmasi ve hesaplarin takibi icin 6grencilerin tesvik edilmesi
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Kirklareli Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 2023-2027 Stratejik Plani;

1. Arastirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek,

2. Rekabetgi, Yenilikgi ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

3. Ulusal Ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalan
Gergeklestirmek

4. Saglik Bilimleri Fakiiltesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirhginin Artirilmasi,
basliklarini kapsayan doért amag ve bu amaclar altinda on hedeften olusmaktadir.

Faklltemiz Gst politika belgeleri ile uyumlu olarak benimsedigi amag¢ ve hedeflerine 6ngoriilen
sirelerde ve diizeylerde ulagilmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Cumhurbaskanhg Strateji ve
Biitge Baskanliginin yayinladigi “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca
gerceklestirilecektir.

Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin sistematik bir sekilde
izlenebilmesi ve raporlanabilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile Bilgi islem Daire
Baskanhgi ortak calismasi ile kurulan “Y6netim Bilgi Sistemi” otomasyon programi 2023-2027
Stratejik amag ve hedeflerine uygun olarak glincellenerek gelistirilmesi planlanmaktadir. Yénetim
bilgi sisteminden alinan veriler “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” formatina uygun
izlenecek ve degerlendirilecektir. 2023 yilinin Ekim ayinda Fakiltemizin stratejik plani yirirlige
girmesi Ongorilmekte oldugu icin bu yila 6zel olarak izleme ve degerlendirme yilda bir kez
yapilacaktir. Stratejik planin kalan yillar igin izleme ve raporlama sikhgindaki belirtilen sireler
dahilinde izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Stratejik planin uygulama yilinin ilk alti aylik déneminin (Ocak-Haziran) izlenmesi Temmuzayinin
sonuna kadar “Stratejik Plan izleme Raporu” araciligi ile gergeklestirilecektir. Stratejik
planinuygulama yilinin (Ocak-Aralik) degerlendirilmesi idare Faaliyet Raporunda gerceklestirilecektir.
idare Faaliyet Raporunda ayrica stratejik planin izlenme sonuclarina da yer verilecektir. Stratejik plan
hazirhk asamasinda hedeflerin belirlenmesi ile baslayan ve hedeflerin 6ngoruldiglu sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmediginin analiz edilmesiyle sonuglanan bu silire¢ stratejik amag ve
hedeflerin belirli donemlerde gézden gegirilmesi imkani saglamaktadir.

Universitemiz stratejik planinin, hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu tarafindan uygulamaya konulan “Kurumsal Akreditasyon Programi KAP’a gore; Kalite
Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemi siireclerinin
“Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma” PUKO déngiisii kapsaminda degerlendirilmesini

saglayan dis degerlendirme yontemine uygun siireglerin hayata gecirilmesinde katki saglayacaktir.
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